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Schriftliche Fassung der Stellungnahme der AG der Landschaften und Landschaftsverbande in Niedersachsen (ALLviN)

vorgetragen von Rainer Mawick, Vorsitzender des Landschaftsverbandes Stade und ALLviN-Sprecher 2002/03

Die Landschaften und Landschaftsverbande in Niedersachsen

1. Die ,,Landschaft der Landschaften‘

Niedersachsen hat — bundesweit einmalig — in den dreizehn
Landschaften und Landschaftsverbanden eine einzigartige
Organisationsstruktur aufzuweisen, die dem Land als Part-
ner bei der Kulturforderung und — entwicklung auf regiona-
ler Ebene zur Verfugung steht. Diese Landschaften und
Landschaftsverbande sind fur die kulturelle Starkung und
—entwicklung ihrer jeweiligen Region tatig. In den hanno-
verschen Gebieten stehen sie dabei in Verbindung mit den
alten, historischen Landschaften: Diese historischen Kor-
perschaften gehoren jeweils zu den Griindern der modernen

Die Landschaft der Landschaften...
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der Landschaftlichen Brandkasse, also des einen Teilunter-
nehmens der VGH. Wenn im Folgenden von
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,.Landschaften” die Rede, sind jedoch nur die zur Anhdrung
eingeladenen ,,modernen* Verbande gemeint.

ImBundesland Niedersachsenist die Kulturlandschaft aus zahlreichen, sehr verschie-
denen historischen Wurzeln entstanden. Die Landschaften sind Abbild dieser Vers-
chiedenartigkeit in iberschaubaren Regionen. Sie reprasentieren also den kulturellen
Reichtum des Landes. Die Landschaften sind in der Regel grofler als ein Landkreis
und kleiner als ein jetziger Regierungsbezirk. In diesen Raumen fithren sie kulturel-
le Aktivititen und Kompetenzen zusammen.

Zur landesweiten Abstimmung und iberregionalen Steuerung ihrer Aktivititen ha-
ben sie sich 1997 zur ,,Arbeitsgemeinschaft der Landschaften und Landschaftsver-
bande in Niedersachsen®, kurz: ALLviN zusammengeschlossen.

Fur die Landeskulturpolitik sind die Landschaften aufgrund ihrer Struktur und ihrer
inhaltlichen Ausrichtung die geborenen Partner:

¢ Die Landschaften sind im Kern von den Landkreisen, Stadten und Gemeinden
kommunal getragen —alle niedersachsischen Landkreise und kreisfreien Stadte ge-
horen einer Landschaft an. Sie sind daher mittelbar demokratisch legitimierte In-
stitutionen. Dartiber hinaus sind viele Kulturvereine in ihnen aktiv, meistens als
Mitglieder, mindestens aber in landschaftlichen Arbeits- oder Fachgruppen.

historische Wurzeln

,, ALLVIN®

kommunale Basis,
demokratisch legitimiert

* Besonderes Merkmal der Landschaften ist somit ihr regionaler Zu-
schnitt und die in ihnen verkorperte Verbindung von hauptamtlich-pro-
fessioneller mit ehrenamtlich motivierter oder freier Kulturarbeit. Da-
durch werden gerade in den landlich und mittelstadtisch gepragten Regi-
onen, in denen staatliche Kultur- und Forschungseinrichtungen oft feh-
len, Defizite kompensiert und Starken gebuindelt oder tiberhaupt erst
geschaffen.

¢ EIf von dreizehn Landschaften unterhalten bereits jetzt eine hauptamt-
lich besetzte Geschaftsstelle mit kulturellem, wissenschaftlichen und
verwaltenden Fachpersonal. Zur Zeit sind bei den Landschaften fast
70 Stellen vorhanden, davon entfallen allein 30 auf wissenschaftliches

Personalausstattung der Landschaften

ca. 70 feste Stellen insgesame,
davon ca. 30 Stellen Fachpersonal:

(Kunst-)Historiker | 10

(Kultur-)Padagogen | 7

Kulturwissenschaftler | 4
Literatur- und Sprachwissenschaftler | 3
sonstige Wissenschaftler | [

Verwaltungsfachpersenal | 12
entspr. hiherer und gehobener Dienst

Fachpersonal unterschiedlicher Profession und weitere 12 auf Verwal-
tungsfachleute.




* Die verschiedenen Formen der Kulturarbeit sind in den Landschaften angewendet

und miteinander verbunden:
- finanzielle Projektforderung von Kulturtragern,
- Beratung, Unterstiitzung und Fortbildung von Kulturtragern, also kulturelle

Dienstleistungen, die auch die Form eigener Einrichungen annehmen konnnen,

- eigene Projekte mit kulturellen und wissenschaftlichen Inhalten.

* Aufdiese Weise funktionieren die Landschaften als regionale Kompetenzzentren
fur Kultur, die ihre jeweilige Region als Ganzes, aber auch die einzelnen Kultur-
einrichtungen, Kunstlerinnen und Kiunstler, Kulturveranstalter, Vereine
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Tatigkeits-Schwerpunkte

und Initiativen starken: durch Anregung, Forderung und Begleitung von
Projekten und Kooperationen und — wo es sinnvoll und gewiinscht ist
— auch durch weitergehende regionale und uiberregionale Vernetzung.

e Das Haushaltsvolumen, das den Landschaften 2003 zur Verfugung
stand, betrug etwas uiber 9 Millionen Euro. Dieses Volumen finanzierte
sich
- zu 44 % aus Eigenmitteln und Mitgliedsbeitragen,

- zu etwa einem Dirittel aus eingeworbenen Drittmitteln
- und einem knappen Viertel aus Landesmitteln.

Zu einem Euro vom Land kommen also drei weitere Euro an Komple-
mentarmitteln hinzu.

Gesamt-Etat der Landschaften 2003: ca. 9,17 Mio €
aus Mitgliedsbeitrigen und anderen Eigenmitteln 4,04 Mio €

aus Landesmitteln (instituc. u. projektbezogen) 2,13 Mio €

Finanzierung der Landschaften

davon

aus Drittmitteln (u. a. Spenden der VGH) 3,01 Mio €

Landesmittel
23%

Mitgliedsbeitrige

44%
Dri”

33%

Das Land Niedersachsen fordert die Landschaften seit langem institutio-
nell. Dariber hinaus gab und gibt es bereits jetzt weitergehende Modelle und Struk-
turen, innerhalb derer das Land und die Landschaften zusammenarbeiten:

* Von 1975 bis 1996 hat das Land modellhaft und langfristig ,,Regionalprogramme
zur Forderung der kulturellen Infrastruktur® mit Landschaften als regionalen Part-
nern durchgefuhrt. Durch diese Regionalprogramme konnten erhebliche Mittel in
den Regionen selbst mobilisiert werden. So flossen uiber das ,,Emsland-Kultur-
programm® insgesamt 18 Mio. DM Landesmittel in das Gebiet der Emslandi-
schen Landschaft; diesem Betrag stellte die Region 24 Mio. DM Eigenmittel ent-
gegen, so dass insgesamt 42 Mio. DM in die Entwicklung der kulturellen Infra-
struktur des Emslandes investiert wurden.

 Fur den Zeitraum 2001 bis 2004 hat in Stidniedersachsen das Land dem dortigen
Landschaftsverband im Rahmen eines Modellversuchs die Durchfiihrung der staat-
lichen Kulturforderung iibertragen. Die Geschiftsstelle des Landschaftsverbandes
verwaltet Fordermittel im Umfang von jeweils jahrlich ca. 4,5 Mio. Euro. Die
von einem externen, unabhiangigen Unternehmen durchgefuhrte Evaluation dieses
Modellversuchs hat zu sehr positiven Ergebnissen gefuhrt.

Siehe hierzu auch die Eigenbeitrage der Emslandischen Landschaft und des Land-
schaftsverbandes Suidniedersachsen, die dort auf diese Erfahrungen eingehen.

2. Zur aktuellen Diskussion um die Verwaltungsreform

Die Landschaften begruiien die Absicht der Landesregierung, im Rahmen der Ver-
waltungsreform dezentral die kulturelle Infrastruktur nachhaltig zu starken und die
Kulturforderung neu zu ordnen. Sie vertreten die Auffassung, dass die inhaltlichen
und administrativen Aufgaben der Kulturforderung im Regelfall in den Regionen
wahrgenommen werden sollten.

Im Vergleich zu dieser Perspektive ist die Kulturforderung des Landes ,,in ihrer heu-
tigen Form nicht systematisch begriindet, sondern historisch gewachsen und insge-
samt eher unuibersichtlich® (internes Arbeitspapier MWK vom 1.7.03). Im Zuge der
laufenden Verwaltungsreform steht daher auch eine Neu-Organisation der Kulturfor-
derung an.

Soweit bekannt, wird Minister Stratmann voraussichtlich Mitte Februar gemeinsam

Regionale Forderprogramme 1975-96

Modellversuch Sudniedersachsen
seit 2001



mit dem Innenministerium seine Plane offentlich erlautern.
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Nach dem Kenn-

tnisstand bei ALLviN sind fur den Kulturbereich noch keine Einzelheiten festgelegt
worden. Das Folgende bezieht sich daher auf den zuletzt bekannt gewordenen Dis-
kussionsstand, wohl wissend, dass dies noch keineswegs die Position des Kulturmi-
nisteriums ist. Aber zumindest ist deutlich, welche Optionen gepriift werden.

Wie in anderen Ministerien auch, wurden im Laufe des vergangenen Herbstes durch

Projektgruppe im MWK

eine Arbeitsgruppe Vorschlage zur Verwaltungsreform erarbeitet. Die Arbeitsge-
meinschaft der Landschaften war zwar mit einem Vertreter an diesen Planungsge-
sprachen beteiligt; die Mehrheit der Arbeitsgruppe folgte jedoch in wichtigen Punk-
ten nicht den Vorschlagen der Landschaften. Moglicherweise ist das Ergebnis noch
nicht allen Mitgliedern des Kulturausschusses bekannt, daher wird hier die Struktur

dieses Vorschlags kurz skizziert:

* Die Bezirksregierungen existieren kunftig nicht mehr, alle
Forderantrage im Kulturbereich werden bei der jeweiligen
Landschaft eingereicht.

* Antrage bis zu einer bestimmten Hohe werden einem fachlich
besetzten regionalen Beirat vorgelegt, der iiber Zusagen und
Ablehnungen zu entscheiden hat. Die anschlieBenden Forder-
verfahren werden von dem jeweiligen Landschaftsverband
durchgefuhrt. Wie hoch dieser Betrag sein wird und ob er fur
alle Sparten gleichermaBen gelten soll, wurde nicht festge-
legt.

¢ Antrage oberhalb dieser Definition werden von zentralen
Fachkommissionen entschieden, die vom Kulturministerium
berufen werden. Diese Jurys existieren zum Teil auch heute
schon, zumeist jedoch nur mit beratender Funktion.

* Die Betreuung und Geschiftsfuhrung dieser Kommissionen
soll nicht mehr vom Ministerium, sondern vom fur die je-
weilige Sparte zustandigen Fachverband wahrgenommen wer-

Vorschlag Projektgruppe MWK

Stand Dezember 2003
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den. Dieser wickelt dann auch die entsprechenden Forderverfahren ab, tritt dann

also in direkten Kontakt mit dem Antragsteller.

* Die Staatstheater und -museen sollen kuinftig vollstindig vom Ministerium selbst
betreut werden. Gleiches gilt auch fur institutionelle Forderungen.

Auchunabhéngig von den Interessen der Landschaften weisen Vorschldge dieser Art

schwerwiegende Miangel auf:

Kritik an Projektgruppen-Vorschlag

* Betragsgrenzen sind zu starr, sie werden den Verhéltnissen in den einzelnen Kul-
turbereichen und der grofen Vielfalt an Kulturprojekten nicht gerecht. Eine grobe
Modellrechnung, wie sich im Jahr 2003 die Fordermittel auf die beiden Ebenen
verteilt hitten, wenn eine pauschale Antragsgrenze von 8.000 Euro angewendet

worden ware, ergab: Etwa vier Millionen Euro wiéren

durch Fachkommissionen beraten worden und nur eine
Million Euro hatte den Landschaften zur Vergabe zur
Verfugung gestanden.

* Der Vorschlag der Projektgruppe kann die Kulturspar-
ten nicht vollstandig und gleichmafBig abdecken:

- Einige Kommissionen mussten erst geschaffen wer-
den bzw. der Zuschnitt der vorhandenen ausgeweitet
werden.

- In einigen Sparten existiert iberhaupt kein Landes-
fachverband, andere haben nur einen geringen Orga-
nisationsgrad und konnen die jeweilige Kultursparte
nicht représentieren.

- Spartenubergreifende Projekte hitten zudem grund-
satzlich ein Problem.

Vorschlag Projektgruppe: Spartenabdeckung

Musik | Musikkommission}—| Land = |

Theater | Theaterbeirat [— Landesverband freier Theater (LafT) |

Bildende | Kunstkommission|— Bund bildender Kiinstler (BBK)? |
Kunst [ AG Kunstvereine |— AG deutscher Kunstvereine (AdKV)? |

Literatur [ Literaturkomm. H

Museums.— rosenee- ;o :_| |
arbeit "eeeeceececcnaaas

Literaturrat Niedersachsen |

Soziokultur I

kulturelle Fo=*="esssesusss Landesverband d. Musikschulen
e ? paths Landesverband d. Kunstschulen
Jugendbildung oo eeoo e Landesvereinig, kulturelle Jugendbildg. (LK])




Die Losung wire sehr teuer: Neben den Landschaften musste das Land bei 8 bis
10 Fachverbédnden die dort erforderliche Verwaltungskompetenz finanzieren. Da-
bei werden die Fachverbande bereits jetzt im Durchschnitt zu etwa 75 % aus
Landesmitteln finanziert; von deren Seite ist mit keiner nennenswerten Komple-
mentarfinanzierung zu rechnen.

Man muss dartiber hinaus die Frage stellen, ob es wirklich die politische Absicht
des Landes ist, Interessensverbande mit staatlichen Aufgaben zu betrauen. Hier ist
ein Rollenkonflikt fur die Fachverbande zu befurchten, die zuniachst die Interessen
ihrer Mitglieder zu vertreten und diese zu beraten haben. In vielen Fallen werden
diese Interessen nicht mit denen des Landes uibereinstimmen. Mit einer klaren
Rollenverteilung ist allen Seiten besser gedient.

Bei einer Entscheidungshoheit von Kommissionen ist die politische Verantwor-
tung fur den Einsatz von Steuergeldern nicht mehr gewihrleistet. Die Aufgabe
von Expertengremien liegt in der fachlichen Beratung von demokratisch legiti-
mierten Entscheidungstragern.

Uberpriift man schlieBlich gegeniiber dem status quo, also der Zustiandigkeit von
Bezirksregierungen, welche Kompetenzen kiinftig noch in den Regionen verblei-
ben und was von zentralen Instanzen in Hannover entschieden wird, so muss hier
klar von einem Zentralisierungsmodell gesprochen werden

3. Die Vorschlage der Landschaften

Demgegentiber bieten die Landschaften dem Land an, die staatlichen Aufgabeninder
Kulturforderung zu ibernehmen. Das im Folgenden vorgeschlagene ,,ALLviN*“-Mo-
dell versteht sich als Richtungsentscheidung fur die Sicherung und Entwicklung der
kulturellen Infrastruktur des Landes. Es beriicksichtigt gleichermaf3en regionale In-
teressen und das Prinzip der kommunalen Selbstverwaltung wie die Notwendigkei-
ten der landesweiten Steuerung und ist sowohl flachen- als auch spartendeckend, au-
Berdem effizient, transparent und biirgernah.

Eckpunkte des ALLviN-Modells sind:

...ein Zentralisierungs-Modell
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Die Landschaften sind die Anlaufstellen fur alle Antrage. Die
freien Mittel fur Kultur werden nicht vorab starr in

Schema ,,ALLviN-Modell*

ﬂ

,zentrale® und ,,regionale® Mittel aufgeteilt, sondern konse- I;-) K Kommissio'n‘
quent regionalisiert und auf dieser Grundlage flexibel einge- : H empfiehle
setzt. Fachliche Gesichtspunkte und Kriterien werden von
den Landschaften in die Entscheidungsfindung einbezogen: Sd‘xz:: ke
- durch das Fachpersonal innerhalb der Landschaften und ih- Landschafts- Reg, Beirat
rer Einrichtungen, verband empfichie
- durch die Hinzuziehung regionaler Fachbeirite, in denen
auch die landesweiten Fachverbande vertreten sind. beantragen
Das Ministerium fur Wissenschaft und Kultur und die von | 1
ihm berufenen Fachkommissionen legen in Abstimmung
mit Landschaften und Fachverbanden vorab Forderschwer- — —1
. . . Institutionen Projekttrager
punkte fest. Forderantrage, die einem so formulierten

Schwerpunkt zuzuordnen sind oder bestimmte Kriterien er-

fullen, werden vom jeweiligen Landschaftsverband an das
Ministerium weitergereicht, wo unter Beteiligung von zentralen Fachkommissio-
nen uber eine Forderung entschieden wird.

Die Durchfuhrung der anschlieBenden Zuwendungsverfahren obliegt auch in die-
sen Fallen den Landschaften, die in dieser Hinsicht nicht mehr und nicht weniger
Kompetenzen erhalten, als sie jetzt bei den Bezirksregierungen liegen.

Weder das Ministerium noch die Fachverbande sollten operativ im Bereich von
Zuwendungsverfahren tatig werden. Das Prinzip lautet: ,,Antragstellung und Zu-
wendungsverfahren in einer Hand*.



¢ In Kulturfragen wird es demnach nicht acht bis zwolf, sondern nur eine ausfuh-
rende Stelle je Region geben. Die Losung kommt landesweit mit deutlich weni-
ger Verwaltungsaufwand aus, die Strukturen der Landschaften sind nicht nur von
einer Finanzierung des Landes abhangig.

* Eine wichtige ALLviN-Forderung ist schlieBlich, dass die den Landschaften uiber-

lassenen Fordermittel mit einer mehrjahrigen Planungssicherheit verbunden sind.

DieLandschaften bieten also eine wirkliche Regionalisierung der Landeskulturforde-
rung an, die spartenuibergreifend und flachendeckend arbeitet, die gleichermaf3en der
Bedeutung der kommunalen Ebene und den Landesinteressen gerecht wird.

Diese Position ist nicht neu. Sie wurde in den vergangenen Wochen gegeniiber den
verschiedensten Gesprachspartnern und auch dem Minister vorgetragen. Daher soll
hier auch auf drei Fragen eingegangen werden, die den Landschaften in diesem Zu-
sammenhang immer wieder gestellt werden:

* Den Landschaften wird vorgehalten, mit dem ALLviN-Modell wire eine landes-
weit vergleichbare Qualitat der geforderten Projekte, die iiberregionale Fachlich-
keit nicht gewidhrleistet. Die Landschaften wollten angeblich ,,alles* haben.

Diese Behauptung trifft nicht zu. Die Landschaften akzeptieren sehr wohl die
Notwendigkeit, dass in bestimmten Fallen von iiberregionaler Bedeutsamkeit die
Forderentscheidung nicht in der Region, sondern im Ministerium oder durch eine
Fachkommission getroffen werden sollte. Gleiches gilt auch fur die Landesforde-
rung der kommunalen Theater und Orchester. Die Zustandigkeit fur die Verfah-
rensabwicklung und der Schwerpunkt der Verteilung freier Projektmittel sollte je-
doch in den Regionen liegen.

* Man sagt, einige der Landschaften seien gar nicht in der Lage, diese Aufgaben
wahrzunehmen, weil sie zu klein seien oder tiber kein hauptamtliches Fachperso-
nal verfugen.

Bei dieser Betrachtung stimmt die Reihenfolge nicht: Zuerst hat das Land seine
Anforderungen an eine qualifizierte Kulturverwaltung durch die Landschaften zu
prézisieren und dann werden noch in diesem Jahr alle fraglichen Landschaften ihre
Strukturen entsprechend anpassen. Der Luneburgische Landschaftsverband zum
Beispiel hat bereits einen Vorratsbeschluss gefasst und wird fur den Fall der Auf-
gabeniibertragung eine hauptamtliche Geschiaftsfuhrung einrichten.

SchlieBlich heifit es, dass die Landschaften gar keine flachendeckende und einheit-
liche Losung anbieten konnten, im Raum Hannover wiirde z. B. ein Landschafts-
verband fehlen.

In Hannover braucht es keinen Landschaftsverband und den will dort auch nie-
mand grinden. Mit der verfassten Region Hannover bietet sich dem Land ein
Partner an, mit dem die Landschaften kein Problem haben. Ein Problem hitte
ALLviN allerdings mit regionalen Sonderlosungen wie etwa der Beauftragung der
geplanten ,,Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz*; die wird mit der Verwal-
tung ihrer Besitztimer ausgelastet sein, mehr sollte man ihr nicht zumuten.

4. Zum vorliegenden Antrag ,, Kulturforderung - Quo vadis?“

Der Antrag der SPD-Fraktion ,, Kulturforderung - Quo vadis?* war Anlass der Anho-
rung. Aus dem Vorstehenden geht hervor, was die niedersachsischen Landschaften
dem Land anbieten und was sie vom Land erwarten. Die Arbeitsgemeinschaft der
Landschaften ist der Auffassung, dass sie mit ihren Vorstellungen sehr gut die im
Antrag formulierten Erwartungen erfullen kann:.

¢ . Zwischen Tradition und Moderne — Qualifizierte Vielfalt in den Regionen®: Die-
ses Motto konnte von den Landschaften stammen!

¢ Fachlichkeit der Akteure einbeziehen: Genau das bietet ALLvViIN dem Land an -
die Fachkompetenz des landschaftlichen Personals zu nutzen und Vertreter der
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ALLvViN bietet echte Regionalisierung

uberregionale Fachlichkeit gesichert

Landschaften erwarten Vorgaben

mit Region Hannover,
aber ohne Sonderlosungen

ALLvViN-Vorschlage
sind politisch konsensfahig
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Kulturtrager an den Verfahren zu beteiligen.

* Uberregionale Zusammenarbeit und Qualititssicherung starken: Ein Ergebnis der
seitJahren funktionierenden iberregionalen Zusammenarbeit durfte ist dieser Vor-
trag. Und selbstverstandlich wird ALLviN diese landesweite Zusammenarbeit der
Landschaften auch zur gegenseitigen ,,Kalibrierung* und gemeinsamen Qualitats-
entwicklung nutzen.

* Neue Konzepte und kulturelle Profile weiterentwickeln: Dafuir bieten die oben er-
lauterten Vorschldage geniigend Ansatzpunkte. Der Kulturpolitik des Landes bleibt
ausreichend Freiraum fur eine Schwerpunktsetzung.

* Transparenz der Mittelvergabe: Je basisnaher die Entscheidungen getroffen wer-
den, je mehr die Verfahren in einer Hand bleiben und je konsequenter das Ministe-
rium sich auf die strategischen Aufgaben konzentriert, desto durchsichtiger werden
die Forderverfahren. Im Vergleich zum status quo wird das ALLviN-Modell alle-
mal ein Fortschritt sein.

Die zu diesem Vortrag in der Anhorung gezeigte Computer-Prasentation, dieser
Text selbst, die Stellungnahmen einzelner Landschaften und weitere Informati-
onen stehen auf der Internetseite www.allvin.de zum Herunterladen bereit.

Die Geschiaftsfuhrung fur die AG der Landschaften und Landschaftsverbande in
Niedersachsen (ALLviN) liegt fur 2004 und 2005 bei der

Emslandischen Landschaft

Schlof Clemenswerth

49751 Sogel

Telefon (0 59 52) 93 23 20

Telefax (0 59 52) 93 23 40

E-Mail: info@emslaendische-landschaft.de

Ansprechpartner: Geschaftsfuhrer Josef Grave
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Ostfriesische Landschaft

1. Verfassung

Die Ostfriesische Landschaft gehort zu den historischen Landschaften und ist 500 Jahre alt.
Sie ist aber die einzige unter den historischen Landschaften, die sich modernisiert hat, indem
sie 1949 an die Stelle ihrer alten stdndischen Verfassung eine neue demokratische gesetzt hat.
An die Stelle der Stinde (Adel, Biirger und Bauern) des Fiirstentums Ostfriesland traten die
Gebietskorperschaften (Landkreise Aurich, Leer, Wittmund und die Stadt Emden) des
Regierungsbezirks Aurich. Die Ostfriesische Landschaft wurde nach dem Zweiten Weltkrieg
ein hoherer Kommunalverband mit nicht mehr hoheitlichen, sondern allein kulturellen,
wissenschaftlichen und padagogischen Aufgaben. Sie war die erste moderne Landschaft in
Niedersachsen und blieb auch als solche eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Sie ist
Mitglied der Bundesarbeitsgemeinschaft der hoheren Kommunalverbénde in Deutschland.

Ihre Organe sind die Landschaftsversammlung als ein regionales ,,Kulturparlament®, das
Landschaftskollegium als eine Art ,,Kabinett* und der Landschaftsdirektor als
Hauptgeschiftsfiihrer. Die Mitglieder der Landschaftsversammlung werden von den
ostfriesischen Kreistagen und dem Emder Stadtrat gewihlt, diirfen aber nur zu zwei Dritteln
diesen Kommunalparlamenten angehdren. Vereine und Verbénde aus Kultur, Wissenschaft
und Bildung kénnen Wahlvorschldge unterbreiten, die auch beriicksichtigt werden sollen. Die
Mitglieder des Landschaftskollegiums, sieben Landschaftsriate und der Landschaftsprisident,
werden von der Landschaftsversammlung gewahlt, miissen dieser aber nicht angehoren. Der
Landschaftsprasident ist Vorsitzender der beiden obersten Organe. Der Landschaftsdirektor
wird vom Landschaftskollegium gewéhlt und muss ein Kulturwissenschaftler sein. Der
Landschaftsprésident, die Landschaftsrdte und die Landschaftsabgeordneten sind
ehrenamtlich, der Landschaftsdirektor ist hauptamtlich titig.

2. Aufgaben

Die Ostfriesische Landschaft nimmt im Auftrage ihrer Gebietskorperschaften und des Landes
Niedersachsen zentrale kommunale und dezentrale staatliche Aufgaben auf den Gebieten der

Kultur, Wissenschaft und Bildung fiir die Region Ostfriesland wahr, die vertraglich festgelegt
sind. Sie betreibt dazu entsprechende regionale Einrichtungen.

Das sind neben den zentralen Diensten der Verwaltung:

- die Landschaftsbibliothek als die wissenschaftliche Regionalbibliothek fiir
Ostfriesland

- das archédologisch-historische Forschungsinstitut fiir den friesischen Kiistenraum

- die Regionale Kulturagentur mit drei Fachreferaten, einem Kostiimfundus fiir die
freien Theater und einer auf die Stadtbibliotheken verteilten, aber zentral bei der
Landschaft betreuten Ostfriesischen Grafothek

- das Plattdiitskbiiro als regionalsprachliche Fachstelle

- das Regionale Pdidagogische Zentrum (RPZ) mit dem Koordinationsbiiro fiir die
regionale Lehrerfortbildung

Dazu kommen eine Fachstelle fiir den Museumsverbund Ostfriesland und das Organeum als
Orgelakademie zur Erschliefung und Vermittlung dieser Musikkultur. Diese beiden Institute
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und Aufgaben werden mittels der Ostfriesland-Stiftung der Ostfriesischen Landschaft
betrieben.

3. Arbeitsweise

a) Das Schwergewicht der landschaftlichen Arbeit in Ostfriesland liegt mithin auf den
laufenden Diensten von Instituten, fiir die bestdndige Fachlichkeit, Professionalitit und
Qualitét oberstes Gebot ist. Mit diesen eigenen Leistungen gehen Beratung und Unterstiitzung
anderer stets einher.

b) Diese Dienstleistungen werden zudem immer wieder durch verschiedene Projekte vermehrt
und vertieft sowie ergénzt und erweitert. Solche Projekte werden entweder von der
Ostfriesischen Landschaft mittels ihrer Fachstellen in Eigenregie oder in Kooperation mit
Partnern realisiert oder bei mehreren Tragern von ihren Fachleuten koordiniert.

c¢) Finanzielle Férderung von Instituten und Projekten anderer aus dem Landschaftshaushalt
erfolgt nicht. In der Vergangenheit hat die Ostfriesische Landschaft aber von 1975 bis 1996
das Regionalprogramm des Landes zur Forderung der kulturellen Infrastruktur Ostfrieslands
mit nachhaltigen Erfolgen durchgefiihrt. In der Gegenwart erfolgt eine finanzielle
Kulturforderung seitens der Landschaft nur iiber ihre Ostfriesland-Stiftung.

d) Die landschaftliche Arbeit ist zwar regionsbezogen, aber darin sparteniibergreifend. Ein
Anliegen der Ostfriesischen Landschaft ist dabei die regionale Zusammenarbeit. Dariiber
hinaus ist fiir sie eine tiberregionale Zusammenarbeit wie mit den niederlindischen Nachbarn
und anderen Landschaften in Niedersachsen und Regionalverbidnden in Deutschland
unerlésslich.

Zu den Gemeinschaftsleistungen und —projekten auf solchen Ebenen zédhlen z.B.

- das digitale Inventarisierungsnetzwerk des Museumsverbundes Ostfriesland, das
gerade den Sonderpreis der Niedersidchsischen Sparkassenstiftung verliechen
bekommen hat

- der ,,Musikalische Sommer* in Ostfriesland und Groningen, der sich jetzt zum 20. Mal
jéhrt

- die groBe Ausstellung des vergangenen Jahres an drei Standorten iiber die ,,Friesische
Freiheit des Mittelalters® im Nordseekiistenraum zwischen IJsselmeer und Unterweser

- die begonnene Zusammenarbeit der Landschaften in Nord-Niedersachsen zur
wissenschaftlichen ErschlieBung wie kulturellen Profilierung und Weiterentwicklung
der einmaligen Orgellandschaft dieses Raumes

e) Ein weiteres Anliegen ist die Kombination von Professionellen und Amateuren, das
Zusammenwirken von Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen mit dem Ziel, ,,know how* und
Qualitédt weiter zu geben sowie den Sachverstand zu biindeln und zu stirken. Die freie
Mitarbeit von Akteuren des Kultur-, Wissenschafts- und Bildungsbereichs in Instituten,
Projekten wie Ausschiissen und Beirdten ist erwiinscht und wird daher von der Ostfriesischen
Landschaft gefordert. Bei ithren Planungen und Entscheidungen beziehen auch die
Fachausschiisse der Ostfriesischen Landschaftsversammlung schon seit jeher externe
Fachleute mit ein; diese werden zum Teil als zusitzliche Mitglieder in die Ausschiisse
berufen.
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f) Die Arbeitsergebnisse werden auf vielfache Weise iiber einen eigenen Verlag publik
gemacht. Dazu stehen u.a.auch zwei Schriftenreihen und ein Jahrbuch zur Verfiigung.
Besondere Aufmerksamkeit haben z.B. die Biicher und Schriften zur Geschichte der Juden
und tiber den Nationalsozialismus, aber auch die Broschiiren fiir einen anspruchsvollen
Kulturtourismus erregt.

Die Ostfriesische Landschatft ist also auf keiner Arbeitsebene eine geschlossene Gesellschaft.
Mit der Pflege iiberregionaler Kontakte und Kooperationen bleibt die Ostfriesische
Landschaft offen gegeniiber neuen Prozessen und Ideen und fordert damit nicht nur die Sache
selbst, sondern auch die Menschen und die Region und somit last not least das Land.
Landschaftliches Handeln richtete sich in Ostfriesland seit jeher auf ,,des Landes Wohlfahrt*.

4. Personal

Im vergangenen Jahr waren insgesamt 70 Personen bei der Ostfriesischen Landschaft und
ithrer Stiftung hauptamtlich beschéftigt. 33 Personen, darunter 9,5 Wissenschaftler/innen der
verschiedensten Sparten, haben in den verschiedenen Einrichtungen ein unbefristetes, die
iibrigen, darunter 5 weitere Wissenschaftler/innen, hatten/haben in Projekten ein befristetes
Arbeitsverhiltnis. Dazu kommen noch zahlreiche Mitarbeiter, die nebenamtlich fiir die Kunst-
und Museumspidagogik sowie Lehrerfortbildung und als Leiter von Arbeitskreisen oder
ehrenamtlich in den Einrichtungen wie Projekten mittel- und langerfristig tétig sind.

5. Finanzen

Das Haushaltsvolumen betrug 2003 rund 3.000.000 Euro, davon haben das Land und die
Kommunen 1.800.000 Euro als Grundfinanzierung der Einrichtungen getragen. Sie decken
gerade die Personalkosten. Die iibrigen 1.200.000 hat die Ostfriesische Landschaft aus Eigen-
und Drittmitteln erwirtschaftet.

Die wirtschaftliche Geschiftstatigkeit der ,,Ostfriesischen Landschaftlichen Verlags- und
Vertriebsgesellschaft mbH* hat zudem rund 200.000 Euro erbracht.

An Stiftungsmitteln der Ostfriesland-Stiftung standen 2003 rund 500.000 Euro zur
Verfligung, aber nicht fiir die Landschaft (satzungsgemil3 ausgeschlossen).
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Anhbrung vor dem KulturausschuB des Niedersachsischen Landtages am 29. Januar 2004

Selbstdarstellung der OldenburgischenLandschaft

Die Oldenburgische Landschaft ist als Kérperschaft des bdffentlichen Rechts 1975 aus der 1961
gegrundeten Oldenburgstiftung hervorgegangen. Sie ist zustandig fur die Wahrung der
historischen Belange und die zukunftsorientierte Entwicklung des kulturellen Schaffens in ihrem

Wirkungsbereich.

Der § 72 der Nds. Verfassung und der sich darauf beziehende § 2 (1) des Gesetzes Uber die
Oldenburgische Landschaft vom 27. Mai 1974 bilden die Grundlage dieses Auftrages. Daruber
hinaus ergibt sich aus dieser gesetzlichen Grundlage ein Mitwirkungsrecht an den staatlichen
Kultureinrichtungen des ehemaligen Landes Oldenburg. Hierbei handelt es sich um das
Oldenburgische Staatstheater, die Landesbiblitohek Oldenburg, das Niedersachsische
Staatsarchiv Oldenburg, das Landesmuseum fur Kunst und Kulturgeschichte Oldenburg, das
Landesmuseum fur Natur und Mensch Oldenburg und das Niedersachsische Freilichtmuseum

Cloppenburg.

Der Wirkungsbereich der Oldenburgischen Landschaft umfaBt die Landkreise Friesland,
Wesermarsch, Ammerland, Oldenburg, Vechta und Cloppenburg sowie die kreisfreien Stadte
Wilhelmshaven, Delmenhorst und Oldenburg - also den nordwestdeutschen Raum zwischen
Wangerooge und dem Dummer. Im Wirkungsbereich der Oldenburgischen Landschaft leben
Uber 1.000.000 Menschen, fur die die Oldenburgische Landschaft zusammen mit den

Kommunen Kulturarbeit leistet.

Gesetzliche Mitglieder der Oldenburgischen Landschaft sind die 0.g. Gebietskorperschaften.
Freiwillige Mitglieder sind Stadte und Gemeinden, Kirchen, Kammern, die Regionalbanken, die
Offentliche Versicherung Oldenburg, Wirtschaftsverbande, Kulturinstitutionen, Gesellschaften
und Kulturvereine sowie Privatpersonen. Alle Mitglieder haben mit unterschiedlichem
Stimmgewicht Sitz und Stimmrecht in der Landschaftsversammlung, dem parlamentarischen
BeschluBfassungsorgan der Oldenburgischen Landschaft, das zweimal im Jahr tagt und auch
Uber den Haushalt beréat. Die gesetzlichen sowie die institutionellen Mitglieder sind mit Sitz und
Stimme im Vorstand der Oldenburgischen Landschaft vertreten. Der Vorstand bestimmt die
Richtlinien der landschaftlichen Arbeit, beraten durch den Beirat, der mit seinem Vorsitzenden
ebenfalls im Vorstand vertreten ist. Das operative Geschaft wird durch die hautpamtlich

besetzte Geschaftsfuhrung bestritten.
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Die Geschaftsstelle der Oldenburgischen Landschaft ist mit einer Beamtenstelle und 5,5
Angestellten besetzt. Neben einer Verwaltungsfachkraft und einer halben Buroangestelltenstelle
stehen Fachwissenschaftler aus folgenden Fachrichtungen zur Verfugung: Germanistik /
Kunstpadagogik, Kunstgeschichte / Archaologie / Geschichte, Geschichte / Germanistik, Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften, Archaologie / Ur- und Fruhgeschichte. Das hauptamtliche
wissenschaftliche Personal wird durch die in den Arbeitsgemeinschaften vertretenen Fachleute
unterstutzt. Folgende Arbeitsgemeinschaften und Fachgruppen sind z. Z. eingerichtet:
Archéaologische Denkmalpflege; Baudenkmalpflege; Oldenburgische Heimatvereine; Kunst;
Landes- und Regionalgeschichte; Museen- und Sammlungen (zgl. regionale
Arbeitsgemeinschaft des Museumsverbandes Niedersachsen / Bremen); Niederdeutsche
Sprache und Literatur; Vertriebene; Naturschutz, Landschaftspflege und Umweltfragen;
Ornithologie; Botanik; Familienforschung; KlootschieBen und BoBeln; Kunsthandwerk;
Niederdeutsche Buhnen. Fur besondere fachliche Problemstellungen steht der Geschaftsstelle
ein wissenschaftlicher Beirat mit Vertretern der unterschiedlichsten Fachrichtungen zur

Verfugung.

Die Arbeit der Oldenburgischen Landschaft gliedert sich in folgende Bereiche:

- Unterstutzung von kulturellen Projekten und Einichtungen durch ZuschuBvergabe und
/ oder fachliche Beratung. Hierzu gehoren auch die Antragsabwicklung und Kontrolle der
geforderten MaBnahme.

- Vernetzung kultureller Projekte und Initiativen.

- Beratung von nicht hauptamtlich gefuhrten Kultureinrichtungen.

- Unterstutzung bzw. Schaffen einer kulturellen Infrastruktur.

- Eigene Projekte wie Ausstellungen, Seminar und Kolloquien.

- Herausgabe eigener Publikationen. Hierzu gehort v.a. die vierteljahrlich erscheinende
Kulturzeitschrift "Das Land Oldenburg" mit einer Auflage von 8.000 Exemplaren sowie die
halbjahrlich erscheinenden Informationen fur die Museen und Sammlungen im
Oldenburger Land.

- Ein Schwerpunkt der Arbeit der Oldenburgischen Landschatft liegt in der Kooperation mit
anderen Kultur- oder Bildungstragern. Als Beispiel sei hier das langjahrige Kooperations-
projekt mit der Landlichen Erwachsenenbildung in Niedersachsen (LEB) zur Qualifizierung
von Tourismusfachkraften im Kulturtourismus genannt. Auch mit den benachbarten

Landschaftsverbanden werden regelmaBig gemeinsame Projekt durchgefuhrt.

Der Haushalt der Oldenburgischen Landschaft umfaBt z.Z. 625.000,-- €. Fur
Projektforderungen werden zusatzlich Sponsorengelder eingeworben. Die Rechnungsprufung

erfolgt durch die Rechnungspriufungsamter der gesetzlichen Mitglieder.
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Emslandische Landschaft e.V. fir die Landkreise Emsland und Grafschaft Bentheim

Die 1979 gegrindete Emslandische Landschaft e.V. fur die Landkreise Emsland und Graf-
schaft Bentheim umfasst einen Wirkungsbereich von ca. 3.800 gkm mit etwa 435.000 Ein-
wohnern. Traditionell handelt es sich bei dem Gebiet an Ems und Vechte um eine Grenzre-
gion mit einer peripheren Lage zu den nachstgelegenen Zentren. Bis heute hat sich in die-
sem Raum kein Oberzentrum entwickelt; die beiden grof3ten Stadte, Lingen und Nordhorn,
erreichen jeweils nur gut 50.000 Einwohner. In diesem landlichen Raum nimmt die Emslan-
dische Landschaft laut Satzung insbesondere Aufgaben wahr fir

— die Geschichte des Raumes und die Familiengeschichte

— die Pflege der heimatlichen Literatur und der plattdeutschen Sprache

— die Volkskunde und das Brauchtum

— den Denkmalschutz und die Denkmalpflege

— die Kunst und das Kunsthandwerk

— Erhaltung und Gestaltung der natirlichen Landschaft

— die Musik und Musikpadagogik

— die Férderung der Kinder- und Jugendkultur

— die Férderung der Theaterpadagogik durch die Unterhaltung eines Theaterpadagogi-

schen Zentrums

Die Emslandische Landschaft ist mithin eine Kultureinrichtung, die flr diese Region in einem
breiten Spektrum von Themenfeldern Aufgaben Ubernommen hat. Sie ist tatig zu Gunsten
der Theaterpadagogik und der Familienforschung; ihr Aufgabenbereich reicht von der Aus-
bildung junger Dirigenten im Rahmen der musikalischen Weiterbildung Uber Projekte zur
Umsetzung des Erlasses ,Die Region im Unterricht® bis hin zur organisatorischen Unterstut-
zung von Museen im Rahmen der Fortbildungsprojekte ,Musealog“ und ,Regialog“, verbun-
den mit dem Vorhaben ,Kulturportal®.

Mitglieder der Emslandischen Landschaft sind die beiden Landkreise Emsland und Graf-
schaft Bentheim, der Heimatverein der Grafschaft Bentheim und der Emslandische Heimat-
bund. Die Organe der Emslandischen Landschaft sind die Mitgliederversammlung, der Vor-
stand und der Beirat. Prasident der Emslandischen Landschaft ist z.Zt. der Landrat des
Landkreises Emsland, Hermann Broring, Vizeprasident ist der Vorsitzende des Heimatver-
eins der Grafschaft Bentheim, Dr. Heinrich Voort. Sitz der Emslandischen Landschaft ist
Schloss Clemenswerth. Dort arbeitet die Verwaltung der Landschaft in Birogemeinschaft mit
dem Emslandischen Heimatbund im Pavillon Mergentheim.

Die Emslandische Landschaft verfligt Uber ein Investitionsprogramm, das Investitionen in
Hoéhe von z.Zt. 292.000 € (2004) umfasst. Es wird im Beirat beraten und auf Vorschlag des
Vorstandes in der Mitgliederversammlung beschlossen.

Die Emslandische Landschaft e.V. flr die Landkreise Emsland und Grafschaft Bentheim
zahlt zu den Landschaftsverbanden, die Uber eigene Einrichtungen verfigen. Das Theater-
padagogische Zentrum der Emslandischen Landschaft, personell um ein Vielfaches gréfler
als die Geschaftsstelle selbst, befindet sich im Professorenhaus in Lingen und mit einer Au-
Renstelle im Kreishaus des Landkreises Grafschaft Bentheim in Nordhorn. Dieses TPZ ist
eine Fachakademie fir Theater, Spiel, Tanz und Zirkus. Mit ca. 50.000 Kursteilneh-
mern/Besuchern jahrlich zahlt es zu den grofiten Institutionen seiner Art in Deutschland. Ne-
ben den kontinuierlich laufenden Kursen, den Theaterreihen und Festivals unterhalt es einen
Kostimverleih, eine Schneiderei, eine Fachbibliothek und ein Theatermuseum flr junge
Menschen.

Unter dem Dach der Emslandischen Landschaft arbeiten die beiden musikalischen Weiter-
bildungsstatten (Kontaktstellen Musik) in den Landkreisen Emsland und Grafschaft Bent-
heim. Mit Hilfe von Weiterbildungsseminaren fur Dirigenten und Nachwuchskrafte von Or-
chestern werden Leistungsniveau und Musikrepertoire verbessert und erweitert. Dabei wird
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das gesamte Spektrum des Laienmusizierens abgedeckt. Diese unter dem Dach der Ems-
landischen Landschaft seit vielen Jahren durch die Kontaktstellen Musik bestehende musi-
kalische Weiterbildung ist Modell fur mittlerweile in weiteren Landesteilen entstandene Initia-
tiven.

Zur Emslandischen Landschaft gehéren die Arbeitskreise ,Geschichte® und ,Familienfor-
schung®. Wahrend zum Arbeitskreis Geschichte in erster Linie Wissenschaftler, darunter
zahlreiche Nachwuchswissenschaftler aus dem nordwestdeutschen Raum gehéren, steht
der Arbeitskreis Familienforschung primar fur die beachtlichen ehrenamtlichen Aktivitaten
engagierter Laienforscher. Mit dem Arbeitskreis Geschichte und der von ihm initiierten
Schriftenreihe der Landschaft ,Emsland/Bentheim — Beitrdge zur Geschichte” ist die Mdg-
lichkeit verbunden, kontinuierlich wissenschaftliche Arbeiten Gber den Raum zu veréffentli-
chen. Bisher sind 16 Bande in dieser Reihe erschienen. Der Arbeitskreis Familienforschung
verfugt ebenfalls Uber eine Zeitschrift, die sich an die mehr als 200 Mitglieder und die Nach-
barverbande richtet.

Zusatzlich hat die Emsléndische Landschaft e.V. die Fachgruppen ,Musik®, ,Regionale Kul-
turformen®, ,Landlicher Raum®, ,Region im Unterricht® und ,Ausstellungen® eingerichtet, die
jeweils durch ausgewiesene, hier ehrenamtlich tatige Fachleute besetzt sind und spezifische
Aufgaben Gbernehmen.

Die Personalstruktur der Emsléandischen Landschaft umfasst Gber 20 Stellen. In der Ge-
schaftsstelle sind der Geschaftsfihrer (Historiker) und der Verwaltungsleiter (Dipl-
Verwaltungswirt FH, Kreisinspektor) in unbefristeten Vollzeitstellen tatig. Das TPZ umfasst
neben dem Leiter allein funf Stellen im Bereich der padagogischen Mitarbeiter.

Der Haushaltsplan der Emslandischen Landschaft sieht fir das Jahr 2004 ein Gesamtvolu-
men von Uber 1.120.000 € vor. Davon entfallen ca. 370.000 € auf den allgemeinen Haushalt
und 750.000 € auf das Theaterpadagogische Zentrum. Der Anteil der Landesmittel am Ge-
samthaushalt liegt bei etwa 190.000 €, also ca. 17 %.

Die Emslandische Landschaft e.V. fur die Landkreise Emsland und Grafschaft Bentheim
vertritt die Position, dass die Kulturférderung im Lande Niedersachsen flachendeckend wei-
ter regionalisiert werden sollte und die Landschaften und Landschaftsverbande die geeigne-
ten Partner des Landes fiir eine derartige Regionalisierung sind. Sie ist zu dieser Auffassung
gelangt auf der Basis der Erfahrungen, die mit dem so genannten Emsland-Kulturprogramm
in den Jahren 1977-1996 gemacht werden konnten.

Das Ziel ,Zwischen Tradition und Moderne — Qualifizierte Vielfalt in den Regionen“ zu erhal-
ten und weiter auszubauen, kann nach den Erfahrungen mit dem Emsland-Kulturprogramm
am ehesten und nachhaltigsten Uber eine neuerliche Regionalisierung der Kulturférderung
erreicht werden.

An diesem Beispiel Emslandkulturprogramm kann verdeutlicht werden, wie seinerzeit
selbstbestimmte und doch die Landesinteressen selbstverstdndlich beachtende regionale
Kulturférderung funktionierte: Die Geschéaftsstelle der Landschaft koordinierte die Arbeit von
sechs Fachbereichen (Denkmalpflege; Museen; Musik; Theater; Bildende Kunst und Kreati-
vitat; Heimatliteratur, Kultur- und Heimatpflege), in denen intensiv Uber die Verwendung der
Mittel diskutiert wurde. Ein Beirat, bestehend aus den Vorsitzenden der Fachbereiche und
bis zu sechs weiteren Mitgliedern, iUbernahm die Beratung des Vorstandes bei der Aufstel-
lung des Jahresprogramms. Dieses wurde anschlieliend von der Mitgliederversammlung mit
einer Mehrheit von Dreiviertel der satzungsmalligen Stimmen beschlossen. Die Beteiligung
des Landes an der Erstellung des Programms war durch die regelmafiige Abstimmung der
Geschaftsstelle mit der Bezirksregierung und durch Gesprache mit Vertretern des Ministeri-
ums sichergestellt.
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SchlieBlich erhielt die Emslandische Landschaft als so genannter beliehener Unternehmer im
Jahre 1990 die Befugnis, ,unter staatlicher Aufsicht Verwaltungsaufgaben auf dem Gebiet
der Zuwendungen im eigenen Namen und in den Handlungsformen des Offentlichen Rechts
wahrzunehmen.”

Dieses Programm hat seinerzeit als langfristig angelegtes, dezentrales, spartenibergreifen-
des, partizipatorisches Forderinstrumentarium kulturelle Dynamik ausgeldst und Uber viele
Jahre forciert. Uber dieses Programm war das Land auf dem kulturellen Sektor in der Flache
und zwar auch in dezidiert landlichen Raumen prasent.

Auch das aulderordentliche finanzielle Engagement der Region unterstrich seinerzeit den
Erfolg dieses Programms mit seinem breit angelegten, in der Region erfolgenden Beratungs-
und Vergabeverfahren. Von 1977 bis 1996 stellte das Land Niedersachsen 18 Millionen DM
bereit. Diesem Betrag stellte die Region 24 Millionen DM Eigenmittel entgegen. Bereits Mitte
der 1980er Jahre lag der Eigenmittelanteil Jahr fur Jahr bei Gber 50%.

Das Emsland-Kulturprogramm war ein Foérderinstrumentarium, das in der Region Ems-
land/Grafschaft Bentheim, also in einem ausgesprochen peripheren Raum des Landes Nie-
dersachsen

— die Schaffung kultureller Infrastruktur nachhaltig forciert, zu einem erheblichen Teil
auch initiiert hat;

— dabei in der Region zu einem aullerordentlichen finanziellen Engagement flr die Kultur
fuhrte — der Eigenmittelanteil aus der Region Ubertraf die Landesmittel insgesamt er-
heblich;

— dabei aullerdem die Kooperation, auch die spartentibergreifende Zusammenarbeit der
regionalen Kultureinrichtungen sowie deren Mitwirkung am Aufbau kultureller Infra-
struktur wesentlich geférdert hat.

Die Emslandische Landschaft e.V. fur die Landkreise Emsland und Grafschaft Bentheim hat
auch nach der Streichung des Emslandkulturprogramms die vorherigen personellen Struktu-
ren aufrechterhalten. Insbesondere durch das Theaterpddagogische Zentrum verfigt die
Landschaft Uber wissenschaftliche und padagogische Mitarbeiter. Die Emslandische Land-
schaft hat das Beiratsmodell beibehalten. Durch die Fachgruppen bestehen enge Kontakte
mit den Kultureinrichtungen der Region. Die Emslandische Landschaft beflrwortet vor die-
sem Hintergrund eine Regionalisierung der Kulturférderung Uber die Landschaften und
Landschaftsverbande.

Emslandische Landschaft
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LKulturforderung — Quo vadis?“. Anhorung im Landtag am 29.01. 2004

Beitrag des Landschaftsverbandes Stade

(1) Die Region

Der Landschaftsverband Stade e. V., 1963 gegrundet, leistet Kulturarbeit im ,Elbe-
Weser-Dreieck®, dem frUheren Regierungsbezirk Stade, den ehemaligen Herzog-
timern Bremen und Verden: einem Gebiet von knapp 7.000 km_ GroRRe, in dem etwa
800.000 Menschen leben, also ca. 115 Einwohner pro km_.

Das Verbandsgebiet umfasst funf Landkreise (Cuxhaven, Osterholz, Rotenburg,
Stade, Verden), 13 kreisangehdrige Stadte — Cuxhaven, die einwohnerstarkste, hat
55.000 Einwohner — und 42 weitere Samt- und Einheitsgemeinden. Im Einflussgebiet
der beiden Metropolen Hamburg und Bremen hat das Elbe-Weser-Dreieck selbst
also kein dominierendes Oberzentrum; es ist kleinstadtisch-landlich strukturiert.
Kulturelle Entwicklung und praktische Kulturarbeit ist hier besonders auf Kommuni-
kation in der Flache und auf Zusammenarbeit bzw. Vernetzung angewiesen.

Kulturelle Akteure und Partner regionaler Kulturarbeit im Elbe-Weser-Dreieck sind:
- die ,Kulturschaffenden® (u. a. Bildende Kinstler, Musiker, Theatergruppen, freie
Initiativen)

- kommunale Kulturamter,

- Vereine (Kultur-, Geschichts, -Heimat-, Theater-, Chorvereine etc.),

- kommunale Kultureinrichtungen (u. a. Museen und Ausstellungshauser,
Musikschulen, drei grofiere Veranstaltungszentren),

- Forschungseinrichtungen (kommunale Archive, Staatsarchiv Stade, Bibliotheken)
- Bildungseinrichtungen (allgemeinbildende Schulen, Volkshochschulen, Landliche
Erwachsenenbildung),

(2) Struktur des Landschaftsverbandes Stade e. V.

Mitglieder des Landschaftsverbandes sind:

- die historische ,Landschaft der Herzogtimer Bremen und Verden,
- die funf Landkreise des Verbandsgebietes,

- 17 Stadte und Gemeinden,

- 32 Vereine.

Im Jahr 2003 stand dem Landschaftsverband ein Haushaltsvolumen in Hohe von
775.000 € zur Verfugung. Dieser Betrag finanzierte sich aus:

- Mitgliedsbeitragen: 242700 € (31,3 %)
- Mitteln von Landschaft und VGH: 225700 € (29,1 %)
- Landesmitteln: 47.000€ ( 6,1 %)
- Projektbezogenen Fordermitteln: 171100 € (22,0 %)
- Erwirtschafteten Einnahmen: 79.300€ (10,3 %)
- Sonstigem: 9.200€ ( 1,2%)
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Im Jahr 2003 wurden aufgewandt fur:

- das Personal der Geschaftsstelle: 225500 € (29,1 %)
- sachlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwand: 50.200€ ( 6,5 %)
- Projekte ohne zusatzliches Projektpersonal: 229.600 € (29,6 %)
- Projekte mit zusatzlichem Projektpersonal: 172.900 € (22,3 %)
- finanzielle Projektférderung: 96.800 € (12,5 %)

Der Landschaftsverband Stade unterhalt eine hauptamtlich besetzte Geschéftsstelle
in Stade mit ca. 5,5 unbefristeten Stellen: 1 Geschéaftsfuhrer (Historiker/Germanist),
ca. 1,5 Stellen Verwaltungsleitung und Buro, 1 Stelle Museumsberatung, _ Stelle
Bibliotheksarbeit (Dipl.- Bibliothekarin) 1 Forschungsstelle (Historiker), _ Stelle
Kulturmanagement (Kulturwissenschaftlerin). — Zusatzlich werden derzeit drei weitere
Wissenschaftler (Historiker) im Umfang von zusammen 2 Stellen befristet fur Projekte
beschaftigt (Laufzeit der Projekte jeweils 4 bis 7 Jahre).

(3) Inhalte und Aktivitaten

Die Kulturarbeit des Landschaftsverbandes Stade gliedert sich in folgende Bereiche:

a) Finanzielle Projektforderung
Forderschwerpunkte:
friher (bis 1985): Baudenkmalpflege
heute: Museen, Ausstellungen, Publikationen, Aktivitaten von Kommunen,
Vereinen, Initiativen
Forderkriterien:
Qualitat, regionale Ausstrahlung, Schaffung kultureller Infrastruktur,
Nachhaltigkeit

b) eigene Projekte

Der Landschaftsverband macht Angebote als , Kulturfachstelle®. Schwerpunkte:
Museumsberatung und —férderung,
Bibliotheksarbeit und —beratung,
Aus- und Fortbildung fur (niederdeutsche) Laienschauspieler.

Der Landschaftsverband arbeitet als ,kulturelles Forum® u. a. durch:
die Vierteljahreszeitschrift ,Heimat und Kultur zwischen Elbe und Weser*,
seine wissenschaftliche Buchreihe: Monographien, Darstellungen, Editionen,
Fachtagungen und Exkursionen.

Der Landschaftsverband fuhrt Kulturschaffende zu Kooperationen zusammen und
arbeitet mittel- und langfristig an der Profilierung der ,Kulturregion Elbe-Weser-
Dreieck®. Inhalte und Formen sind:

die Veranstaltungsreihe ,Kulturlandschaft zwischen Elbe und Weser®,

das ,Internationale Jugendsinfonieorchester Elbe-Weser*,

die Reihe ,Orgellandschaft zwischen Elbe und Weser” und die

,Orgelakademie Stade e. V.,

die Niederdeutsche Gemeinschaftsinszenierung ,, Theater auf dem Flett* und

das niederdeutsche Jugendtourneetheater ,Wellenbreker",

das kulturtouristische Programm ,Wege in die Kulturlandschaft®,
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Ausstellungszyklen wie ,Follow me — Britische Kunst an der Unterelbe® (1997)
und ,A whiter shade of pale” — Skandinavische Kunst an der Unterelbe*
(2005).

c) Forschungsprogramme und die Vermittlung ihrer Ergebnisse
Angeregt und wesentlich gefordert durch die Landschaft der Herzogtiumer Bremen
und Verden fuhrt der Landschaftsverband Stade seit 1990 Forschungsprogramme zu
historischen, kunsthistorischen, volkskundlichen und kulturwissenschaftlichen
Themen durch. In diesem Bereich nimmt er Aufgaben wahr (und finanziert sie), die in
anderen Regionen durch staatliche Forschungs- und Kultureinrichtungen getragen
werden.
1990 — 1993: ,Von der Volkskunst zur Moderne®: Erforschung und
Dokumentation regionalen Kunsthandwerks 1900 — 1930
1994 — 1997: ,Zeit-Raume” — Bauwerke der Industrialisierung im Elbe-Weser-
Raum (Aufnahme, Dokumentation, Wanderausstellung)
1994 — 2004: Inventarisierung und Dokumentation historischer Grabmaler (bis
1900)
1998 — 2002: Inventarisierung von Gegenstanden der Wohnkultur in Privat-
besitz und in Museen: Buch ,Erbsticke — Zeugnisse landlicher Wohnkultur im
Elbe-Weser-Gebiet®
1997 — 2007: Erarbeitung des ,Urkundenbuches der Bischéfe und des
Domkapitels von Verden*
2002 — 2007: Edition ,Bremen-Verdische Landtagsrezesse und Landtagsakten
1490 — 1618
2000 — ca. 2009: Erforschung der ,Geschichte der Deiche an Elbe und
Weser“: Altes Land, Land Kehdingen, Land Hadeln, Land Wursten,
Osterstader Marsch, die Deiche der Oste-Marsch

Planungen, Ideen:
Geschichte des Verkehrs zwischen Elbe und Weser 1870 bis 2000
“Ein Weg in die Moderne“ — der Elbe-Weser-Raum 1945 bis 1970

(4) Uberregionale Beziige

Die o. g. Forschungsprogramme werden von Fachbeirdten begleitet, denen auch
Wissenschaftler von Einrichtungen aulRerhalb des Elbe-Weser-Dreiecks angehdren,
z. B. Institut fir Landesgeschichte der Universitat Gottingen, Institut fur Historische
Kustenforschung Wilhelmshaven, Universitat Bremen, Universitat Hamburg.

Projekte, deren Thematik dies erfordert, werden in Kooperation mit Einrichtungen
aulRerhalb des Elbe-Weser-Dreiecks durchgefuhrt; so wird die Erarbeitung des
,2Jrkundenbuches der Bischdfe und des Domkapitels von Verden® u. a. gemeinsam
vom Landschaftsverband Stade und vom Lineburgischen Landschaftsverband
getragen.

Die vom Landschaftsverband Stade mit gegrindete und getragene ,Orgelakademie
Stade e. V.“ hat 2003 mit dem Organeum in Weener die Gesellschaft burgerlichen
Rechts ,NOMINE® (Norddeutsche Orgelmusikkultur in Niedersachsen und Europa)
gegrundet, die in Kooperation mit niedersachsischen und weiteren Universitaten und
Hochschulen wissenschaftliche, kulturelle und touristische Projekte zur Orgelkultur
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durchfihrt. NOMINE wird von der Stiftung Niedersachsen, von der Klosterkammer
Hannover und vom Land Niedersachsen gefordert.

(5) Kooperationen mit dem Land

Von 1985 bis 1996 hat der Landschaftsverband Stade das ,Regionalprogramm Elbe-
Weser-Dreieck” des Landes zur Foérderung der kulturellen Infrastruktur durchgefthrt.
Als regionale ,Clearing-Stelle” bundelte und begutachtete der Landschaftsverband
die Forderantrage und empfahl dem Land die Férderung. Die fachliche Prafung und
Bewertung der Antrage erfolgte in Facharbeitskreisen zu den Bereichen Musik,
Theater, Literatur und Bibliotheken, Museen und Heimatpflege, Denkmalpflege. Das
Programm hatte ein Volumen von durchschnittlich 400.000 DM pro Jahr.

Seit 1990 fordern im Elbe-Weser-Dreieck Land und Landschaftsverband Stade ge-
meinsam die Bestandsbewahrung in den ca. 100 nichtstaatlichen Museen dieser
Region im Rahmen eines Férderprogramms, das von Landschaftsverband entwickelt
wurde. Das Fachpersonal in der Geschaftsstelle des Landschaftsverbandes blindelt
und begutachtet Antrage zur Restaurierung und Erhaltung von Exponaten und be-
gleitet die Umsetzung der geforderten Projekte fachlich. Nach dem Prinzip einer
Drittelfinanzierung (Landesmittel, Mittel des Landschaftsverbandes, Mittel der
Museumstrager) sind bisher ca. 1,0 Mio € fur die Erhaltung von kulturhistorisch
wichtigen Exponaten aufgebracht worden.

In Abstimmung mit und mit Férderung durch das Ministerium fur Wissenschaft und
Kultur, Fachreferat Bildende Kunst, fordert und entwickelt der Landschaftsverband
Stade gezielt die Arbeitsgemeinschaft ,Kunst an der Unterelbe®, der zur Zeit acht
Kunsteinrichtungen (Kunstvereine, Kunstmuseen, eine Galerie) angehdren. Die
Ausstellungszyklen ,Follow me — Britische Kunst an der Unterelbe® (1997) und
~okandinavische Kunst an der Unterelbe® (in Vorbereitung fur 2005) prasentierten/
prasentieren wesentliche Positionen internationalen Kunstgeschehens in Nieder-
sachsen: abseits der ,Metropolen® in der sog. ,Provinz®. Die Mehrzahl der beteiligten
Einrichtungen konnte sich auch durch diese Kooperation weiterentwickeln und u. a.
die Forderung des jeweiligen Jahresprogramms durch das Land erreichen.

Seit 2001 beteiligt sich der Landschaftsverband Stade an der Initiative
~KulturKontakte — Wirtschaft und Kultur im Dialog“ der Bezirksregierung Lineburg
und der Industrie- und Handelskammern des Regierungsbezirkes. Die Initiative, die
Kultureinrichtungen und Unternehmen zusammenfihrt und Finanzierungs- und
Sponsoringkonzepte fur Kulturprojekte diskutiert, wird vom Land (Ministerium flr
Wissenschaft und Kultur, Wirtschaftsministerium) geférdert.

(6) Fazit

Der Landschaftsverband Stade bietet dem Land an, die staatliche Kulturférderung in
seinem Gebiet im Auftrage des Landes durchzufuhren. Er geht davon aus, dass die
Kosten fiur zusatzlichen Verwaltungsaufwand, der sich hieraus ergibt, erstattet wer-
den. Da auf langjahrige Erfahrungen mit der Vergabe von Foérdermitteln und auf be-
reits vorhandenes Fachpersonal zurickgegriffen werden kann, wird das Vergabe-
verfahren sachangemessen, fachorientiert, effizient, transparent und preisgunstig
sein. Synergieeffekte zu nichtstaatlichen Mitteln werden eintreten.
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Landschaftsverband Z i
Osnabriicker Land e. V. 2/

NDET 24.01.1985

Der La

ndschaftsverband Osnabrlcker Land e. V. hat die Rechtsform eines eingetragenen

Vereins. Sein Verbandsgebiet umfasst die zum Landkreis Osnabrick gehdrenden Flachen und

die Fla

chen der kreisfreien Stadt Osnabruick. Sitz des Verbandes ist Osnabrlick.

Mitglieder

Tatigk

Landkreis Osnabriick

Stadt Osnabriick

Landschaft des ehemaligen Firstentums Osnabriick

Verein fur Geschichte und Landeskunde von Osnabrck e. V.
Museums- und Kunstverein Osnabrick e. V.
Naturwissenschaftlicher Verein Osnabrtick e. V.

Heimatbund Osnabriicker Land e. V.

Kreisheimatbund Bersenbriick e. V.

Universitat Osnabrick

Fachhochschule Osnabriick.

eiten

Férderung der Kultur- und Heimatpflege im Osnabricker Land; freie Kulturarbeit im
Gebiet von Stadt und Landkreis Osnabrick in den durch die Arbeitskreise
reprasentierten Fachgebieten

bis zum 31.12.1997 Trager der archaologischen Ausgrabungen zur Varusschlacht
sowie des Informationszentrums ,Die Varusschlacht in Bramsche-Kalkriese

bis zum 31.12.1998 Trager des mit Mitteln des Niedersachsischen Ministeriums fur
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten geférderten Projektes ,Okologischer Kurort
Bad Laer — Erndhrung und Landwirtschaft* zur Férderung des regionalen dkologischen
Landbaus

Eigenprojekte (Auswahl):

Werkverzeichnis des Klnstlers Rudolf Englert; Unterrichtsmaterialien zur NS-
Zwangsarbeit im Osnabriicker Land am Beispiel Augustaschacht (Print- und Internet-
Version); Projekt STADT LAND KUNST (Fotoband, Wanderausstellung,
Begleitprogramm) (2002); Klosterfihrer Osnabricker Land (Fruhj. 2004);
Vernetzungsprojekt INSPIROS (Homepage zu allen auRerschul. pad. Angeboten der
Region, ab 02-2004); Ausstellung und Tagung zum Rittersaal der ehem.
furstbischoéflichen Residenz Iburg (2004); Retrospektive Rudolf Englert (2005)
Forderung Dritter im Rahmen des jahrlichen Férderprogramms

Schriftenreihen ,Kulturregion Osnabrick® und ,Region im Unterricht — Materialien®,
Magazin ,KULTURsignale® (1998 bis 2001)

jahrliche Ausrichtung der zentralen Veranstaltung von Stadt und Landkreis Osnabriick
anlasslich des Gedenktages flur die Opfer des Nationalsozialismus am 27. Januar

Organe des Landschaftsverbandes

Prasidium Oberblrgermeister Hans-Jurgen Fip, Prasident
Landrat Manfred Hugo, Vizeprasident
Vorstand Stadtrat Reinhard Sliwka, Vorsitzender

Dr. Joseph Rottmann, Geschéftsfiuhrer BEVOS Landkreis Osnabriick

Ludwig von Bar, Vertreter Vereine, Universitat und Fachhochschule
Mitgliederversammlung je ein Vertreter Vereine, Universitat, Fachhochschule

je zehn Vertreter Landkreis Osnabrick und Stadt Osnabrick
Geschéftsfuhrung Dr. Susanne Tauss
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Fachlichkeit

a. Personal

Hauptamtliche Geschaftsfihrung (Kunsthistorikerin), Mitarbeitende u.a. Kunstwissen-
schaftlerinnen (2) und Politologin/Journalistin (1). Derzeitiger Stand Personal: 6 Mitarbeitende
auf insgesamt 4,72 Stellen.

Ferner externe Mitarbeitende (projektbezogen): 1 Kunstwissenschaftlerin (Werkverzeichnis
Englert), 1 Historikerin (INSPIROS), 1 Geograf (Techn. Sicherung Zeitzeugen-Interviews).

b. Fach-Arbeitskreise (Beratung/Empfehlungen an den Vorstand)
Arbeitskreis A ,Geschichte/Heimatpflege/Museen®

Arbeitskreis B ,Denkmalschutz/Denkmalpflege”

Arbeitskreis C ,Naturkunde/Landschaftspflege/Umweltschutz*
Arbeitskreis D ,Bildende Kunst/Literatur/Musik/Theater*

In den Arbeitskreisen sind u.a. vertreten:

= Kulturverwaltungen von Stadt und Landkreis Osnabriick
Niedersachsisches Staatsarchiv Osnabriick
Kulturgeschichtliches Museum/Felix-Nussbaumhaus Osnabriick
Museum am Schdlerberg fur Natur und Umwelt
Museum Industriekultur Osnabriick
Tuchmachermuseum Bramsche
Di6zesanmuseum Osnabriick
Museumsverband Niedersachsen-Bremen
Literaturrat Niedersachsen/Literaturbliro Westniedersachsen
Denkmalpflege Stadt und Landkreis Osnabrick
Universitat und Fachhochschule Osnabriick
Amt far Agrarstruktur
Naturpark Nordl. Teutoburger Wald und Wiehengebirge
FB Grin und Umwelt der Stadt Osnabriick
Musik- und Kunstschule/Konservatorium Osnabriick
Musikkommission

Finanzierung
Der Gesamthaushalt 2004 betragt auf der Einnahmen- und der Ausgabenseite:
479.908,00 €.

Einnahmen:

Verwaltungskostenzuschuss Stadt Osnabrtick 61.355,00 €
Verwaltungskostenzuschuss Landkreis Osnabriick 61.355,00 €
Mitgliedsbeitrag Stadt Osnabrick 36.429,00 €
Mitgliedsbeitrag Landkreis Osnabruck 36.429,00 €
Institutionelle Férderung Land Niedersachsen 43.000,00 €
jahrl. Spende VGH 105.000,00 €
jahrl. zweckfreie Spende 2.600,00 €
Summe: 346.168,00 €

D.h. knapp 350.000,00 € institutionelle Férderung werden erganzt um tber 130.000,00 €
zusatzliche Einnahmen, die vorrangig im Rahmen von Eigenprojekten als Drittmittel
eingeworben werden mussen (pro Projekt i.d.R. 90% Drittmittel und Sponsorengelder).
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Anhorung vor dem Ausschuss fur Wissenschaft und Kultur des Nds. Landtags am 29.1.2004
Schriftliche Fassung der Stellungnahme des Landschaftsverbandes Suidniedersachsen e. V. /_

Olaf Martin, Geschaftsfuhrer Landschaftsverband
Siidniedersachsen e. V.

Der Landschaftsverband Sudniedersachsen -
die ,,kleine Bezirksregierung*

1. Organisationsdaten

Gegrundet 1989, Sitz in Northeim. Verbandsgebiet: Landkreise Gottingen, Holz-
minden, Northeim, Osterode a. H. und Samtgemeinde Oberharz im Lk. Goslar

Mitglieder

¢ die genannten Landkreise und die Calenberg-Grubenhagensche Landschaft
¢ 12 Stadte und Gemeinden

» 28 Kultureinrichtungen und -vereine (Beirat)

Vorstand
* je ein Vertreter der Landkreise, der Cal.-Gr. Landschaft u. der Stadt Gottinger]
» zwei Vertreter der sonstigen Stadte und Gemeinden 5
e der Sprecher des Beirats

¢ im Rahmen des Modellversuchs ein Vertreter des MWK (mit 2003 2004
beratender Stimme) Finanzdaten  (vorliufiger Jahresab-  (voraussichtlicher

¢ Geschaftsfuhrer (mit beratender Stimme) schluss) Jahresabschluss)

Geschaftsstelle Personal 101.027 € 102.000 €

* 1.0 Geschaftsfuhrer Verwaltung 30.816 € 30.450 €

¢ 1,0 Sachbearbeiter (Projektfinanzierung Modellversuch) : .

) Verwaltungsangestellte Eigenprojekte 54.647 € 60.300 €

Forderprojekte 380.821 € 351.147 €

2. Der Modellversuch und seine Evaluierung

Die zentrale Ausgangsfrage —ist ein Landschaftsverband die billigere, schnellere, bessere Be-
willigungsbehorde als eine Bezirksregierung oder ein Fachverband? — konnte bisher nicht
schlussig beantwortet werden. Bei den Bezirksregierungen existierte kein ausreichendes Da-
tenmaterial, das einen seriosen Vergleich mit der Tatigkeit des Landschaftsverbandes Suidnie-
dersachsen (LVS) erlaubt hatte. Und fur die Frage nach dem ,,Besser* fehlt es an einer Mess-
latte, also operationalen Forderzielen des Landes.

Basis der Evaluierung waren die beim LVS, den Bezirksregierungen Braunschweig und Lune-
burg, dem Kulturministerium (MWK) und der Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur
(LAGS) erhobenen Daten und gefuhrten Interviews sowie Umfrage-Ergebnisse von 39 Zu-
wendungsempfiangern. Zusammengefasst ergab die Untersuchung der Hammerbacher Bera-
tungsgesellschaft:

Hohe Transparenz.Jene Forderverfahren, die beim LVS entschieden werden, sind transpa-
rent und wenden nachvollziehbare Forderkriterien an. Ahnliches wird der Forderpraxis der
LAGS bescheinigt. Die durch das MWK bzw. dortige Fachkommissionen zu entscheidenden
Forderprogramme werden dagegen als unitbersichtlich eingestuft.

GroBe Zufriedenheit der Zuwendungsempfanger.Die Zuwendungsempfanger sehen
tendenziell eine Verbesserung gegeniiber dem Status vor 2001, allerdings hat dieses Befra-
gungsergebnis nur eine schmale empirische Basis.

Effizienzvorteile. Der LVS arbeitet effizient und mit einer leistungsfahigen Organisation
der Arbeitsablaufe. Ob er insgesamt kostengiinstiger als eine Bezirksregierung arbeitet, ist
nicht feststellbar. Ein Vergleich der verfugbaren Daten aus 2002 ergibt die Tabelle auf der
folgenden Seite.- Mit etwa dem gleichen Verwaltungsaufwand wie die LAGS betreut der
Landschaftsverband ein etwa dreimal so groBes Fordervolumen. Fur das Land ergibt sich ein
Kostenvorteil.Bezieht man die Kosten jedoch — was sinnvoller ist — auf die Zahl der Verfah-
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Kennzahlenvergleich

Bezirksreg. Li- Bezirksreg.

tionen in derselben Grofien- (Paten 2002) neburg Braunschweig
ordnung. Beim Vergleich der Ausgezahltes Fordervolumen 6,29 Mio. € 6,80 Mio. €
Kosten fur die ,,Produkte* ist Verwaltungskosten ) )
jedoch zu beachten, dass die

hohere Zahl der gestellten 5 Verhaltnis ? ?
Antra ge bei der LAGS den Fordervolumen/Verwaltungskosten

dort gr'(')Beren Aufwandinden Stellenumfang bzw. Persc?nenjahre 35 15
Phasen der Beratung und An- nsgesamt

tragsbearbeitung erklart. Fur Gestellte Antrage ! !

die Bezirksregierungen und 156, davon 47, davon

den LVS wurden auBerdem | Forderverfahren (bewilligte Antrage)

die Kosten, die beim MWK
entstehen — vor allem bei je-
nen Antragen, die einer der
Fachkommissionen vorge-

I'l instit. Fordg. 7 instit. Forderg.

Verwaltungskosten
je Forderverfahren (bewill. Antrage)

LAGS
1,58 Mio. €
147.047 €

8,9 %

2,93

201

102, davon
42 Invest.-pro-
jekte

1.442 €

(Quellen: Evaluationsbericht, Jahresbericht LAGS 2002 und Einzelauskunft LAGS, Jahresbericht LVS 2001/02, interne Kostenrechnung LVS)

LVS
4,65 Mio. €

130.894 €

2,8 %

2,14

154

106, davon
5 Invest.-proj.,
6 instit. Fordg.

1.247 €

legt werden — nicht einbezo-
gen. Mit etwas Vorsicht an-
gesichts der methodischen Schwierigkeiten lasst sich also sagen, dass je Forderverfahren im
Durchschnitt mit einem Verwaltungsaufwand von 1.200 bis 1.500 € zu rechnen ist — bei in-
stitutionellen und investiven Forderungen im Einzelfall deutlich mehr —und der grofite Anteil
davon auf die Kontrolle entfillt.

Strukturelle Eignung. Die verschiedenen Befunde lassen auBerdem den Schluss zu, dass
der LVS seine Starken aus der groferen Basisnahe — sowohl im raumlichen wie institutionel-
len Sinn —, seiner organisatorisch-technischen Flexibilitat und der hohen Motivation der
Mitarbeiter bezieht. Letzteres ist nicht nur aus der aktuellen personellen Besetzung zu erkla-
ren; eine Institution, deren einziger Zweck die Kulturforderung ist und die permanent von
Mitgliedern wie Zuwendungsempfingern an diesem Anspruch gemessen wird, entwickelt sys-
tembedingt ein anderes Engagement als eine staatliche Behorde mit regelmafig rotierendem
Personal. Im Vergleich zu den Bezirksregierungen haben LVS und LAGS allerdings in einem
wichtigen Punkt bessere Rahmenbedingungen: Fur die ihnen zur Vergabe uibertragenen For-
dermittel haben sie eine mehrjahrige Planungssicherheit und konnen daher frith und zugig
uber Antrage entscheiden.

3. Einzelprobleme

Inden vergangenen Monaten gab es Vorgédnge und Einzelfragen, die von verschiedenen Seiten
— zum Teil auch im Landtag - problematisiert wurden.

Gibt es Probleme ,hinsichtlich der Mittelvergabe bei grofieren iberregio-
nalen Projekten*? (Vgl. EntschlieBungsantrag ,,Kulturforderung - Quo vadis?, erster Ab-
satz)

Keine, die dem LVS bekannt geworden waren. Bei dieser Aussage - die leider auch ihren Weg
in die Landtagsdebatte am 19.9.03 gefunden hatte - handelt es sich offenkundig um die Ver-
wechslung von kuinftig angenommenen Problemen mit vermeintlich vorhandenen. Der Eva-
luierungsbericht enthalt hierzu keine Aussage. Im Ubrigen kommt bei allen Antrags- und
Forderverfahren, die entsprechend den Forderrichtlinien des Landes einer der Fachkommissio-
nen vorzulegen sind, dem LVS die gleiche Rolle zu wie den bestehenden Bezirksregierungen.
Hier etwa auftretende Probleme wiren solche des derzeitigen Systems der Landeskulturforde-
rung und keine speziellen des Modellversuchs Stidniedersachsen.

Wird die laienmusikalische Basisarbeit ausreichend berucksichtigt?

Der Landesmusikrat hat wiederholt seine Skepsis daritber zum Ausdruck gebracht, ob bei ei-
ner spartenitbergreifenden Zustandigkeit einer Landschaft den Belangen der Laienmusik genii-
gend Rechnung getragen werden kann; insbesondere wurde die Ablehnung der Forderung einer
Blaserklasse in Gottingen moniert.
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Der LVS hat eigens in diesem Bereich ein ,,Musikforum Suidniedersachsen® initiiert, in dem
die regionalen Untergliederungen der Musikverbande und die Musikschulen zusammenarbei-
ten. Der LVS-Vorstand hat dem Musikforum ein Vorschlagsrecht fur Forderungen von jahr-
lich bis zu 10.000 Euro eingeraumt. Im Falle des Antrags einer Gottinger Schule auf Mitfi-
nanzierung einer Blaserklasse aus Eigenmitteln des Verbandes wurde dem Votum des Musik-
forums jedoch aus grundsatzlichen Erwédgungen nicht gefolgt, da aus kommunaler Sicht das
Land nicht aus seiner Pflicht zur Finanzierung des Schulbetriebs entlassen werden soll. In-
zwischen wurden fur vergleichbare Vorhaben andere Fordermodelle gefunden. Ein Schwer-
punkt des Musikforums ist die Forcierung von Kontaktstellen Musik in Stidniedersachsen;
deren erste wurde im Herbst 2003 in Holzminden gegriindet und wird mit einer mehrjéhrigen
Forderung des LVS in Hohe von 11.480 Euro unterstutzt.

Kommt die Soziokultur bei landschaftlicher Zu- LAGS LVS
standigkeit zu kurz? Férdersummen 2001-2003 einschl. Verbands- und
. o ) . (Euro) Investitionsfor-  lbertragene
In Studniedersachsen besteht derzeit die einzige Moglichkeit, derung Landesmittel
die Auswirkungen zweier paralleler Modellversuche zu iiber- Film u. Kinoinitiative Géttingen 22.090,34 40.676,53
prufen: Zummdest quantltatlv' ist eher das Gege'ntell einer Be— Theater der Nacht Northeim 13.805,04 57.753,19
nachteiligung festzustellen (siche Tabelle). Bei den drei nicht
. . .. .1 KuK Heckenbeck 89.122,73 11.282,92
vom LVS geforderten Einrichtungen wirde lediglich das )
Nachbarschaftszentrum Gottingen die Forderkriterien des Musa Gottingen 54.067,04 15.175,97
LVS nicht erfullen; die Geschichtswerkstatt erhielt eher zu- Férderver. Kultur Gasthaus Hahn 6.733,71 3.247,22
fallig im betrachteten Zeitraum keine Forderung. Galerie Apex Géttingen 24.838,64 19.778,30
Domino Géttingen 15.350,00 107.641,92
Was ist mit dem Jungen Theater Gottingen? KAZ Géttingen 5.010,66 0,00
Der LVS hat bei der Betreuung durchlaufender Landesforde- Geschichtswerkstatt Géttingen 2.773,00 0,00
rungen - wozu alle sechs institutionellen Forderverfahren in | Nachbarschaftszentrum Géttingen 5.000,00 0,00
Sudniedersachsen gehoren - nicht iiber das Ob und Wieviel Summe 2001-03 238.791,16  255.556,05
der Forderungen zu entscheiden. Im Falle des Jungen Theaters

(JT) war nach griindlicher Priifung und trotz zahlreicher Inter-

verntionen nicht von einer ordnungsgemafen Geschéftsfihrung auszugehen. Fur 2003 wurde
daher die Bewilligung von bereitstehenden Restmitteln in Hohe von 124.178 Euro abgelehnt;
die jahrliche Landesforderung hatte in den Vorjahren bei 189.178 Euro gelegen. Das JT
musste darauthin Insolvenz anmelden.

Auch hier hatte der LVS alle Rechte und Pflichten einer Bezirksregierung. Samtliche Schritte
wurden eng mit dem MWK abgestimmt. Durch die aufgrund des Beleihungsvertrages klar de-
finierte Schnittstelle zum Land war jedoch fur alle Beteiligten die Verteilung der Rollen, der
Zustandigkeiten und der Verantwortung klarer als bisher bei der Bezirksregierung. Bei der Be-
urteilung der Situation kam dem LVS die genaue Kenntnis der ortlichen Vorgange und der
handelnden Personen zugute. Obwohl das JT Mitglied im LVS ist, spielten sachfremde Ge-
sichtspunkte zu keinem Zeitpunkt eine Rolle.

4. Schlussfolgerungen

* DieForderverfahren miisstendrastisch vereinfachtund die Experimentierklauseln der Land-
eshaushaltsordnung auch genutzt werden. Zu empfehlen wire eine weitgehende Anwen-

Dieser Text und die Computer-

dung der Vertragsform. Présentation sind unter
. . . . www.allvin.de/anhoerung
* Das Land sollte sich auf die Forderung der kulturellen Infrastruktur - also die projektunab- herunterladbar

héngige Mitfinanzierung von Institutionen - und von Investitionen konzentrieren. , :
Weitere Informationen:

¢ Institutionelle Forderungen sollten ohne Ausnahme befristet und regelmaflig uiberpruft Landschaftsverband
werden Stidniedersachsen e. V.

Neustadt 53/54
* Bei einer Aufgabenuibertragung an die Landschaften sollten diese vom Land jeweils ein 37154 Northeim
pauschales Entgelt erhalten, durch das der Aufwand fur die Betreuung der Landesforderung
wie auch der Etat fur Projektforderungen finanziert wird. Es wird dabei im Interesse jeder ;

R X X i . v-suednds@dabakus.de
Landschaft liegen, den Verwaltungsaufwand gering zu halten und ausreichende Mittel fur sl At

Projekte verfugbar zu machen.

Fon (0 55 51) 91 23 31
Fax (0 55 51) 91 23 32
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Der Luineburgische Landschaftsverband stellt sich vor

Der LUneburgische Landschaftsverband wurde am 24. Oktober 1990 als Verein

,Regionale Kulturférderung im ehemaligen Flrstentum LUneburg“ gegrindet.

Grundungsmitglieder waren seinerzeit

- die Landkreise Luchow-Dannenberg, Harburg, Llineburg, Uelzen, Celle, Soltau-
Fallingbostel und Gifhorn,

- die Stadte Luneburg und Celle,

- die Landschaft des ehemaligen Flrstentums Lineburg (Ritterschaft).

Die kreisfreie Stadt Wolfsburg trat zum 1.1.1991 dem Verein als weiteres Vollmitglied

bei. Damit umfasst das Verbandsgebiet ca. 21 % der Flache des Landes

Niedersachsen und nahezu 15 % seiner Bevodlkerung. Im Zuge einer Satzungs-

revision im Jahr 1997 wurde die Umbenennung in ,LUneburgischer Land-

schaftsverband“ beschlossen.

Die Ziele des Landschaftsverbandes sind in der Satzung dahingehend definiert und
festgelegt, dass er das kulturelle Leben im ehemaligen Regierungsbezirk Lineburg
fordern soll. Das soll insbesondere geschehen durch

- Foérderung der Kunst einschlief3lich kultureller Einrichtungen und Veranstaltungen,
- Forderung der Pflege und Erhaltung von Kulturwerten,

- Forderung der Denkmalpflege,

- Forderung der Heimatpflege und Heimatkunde,

- Forderung wissenschaftlicher Bestrebungen zur Erforschung der Geschichte des

Raumes.

Organe des Landschaftsverbandes sind die Mitgliederversammlung und der
Vorstand. Uberwiegend wird die Einzelvertretung jedes Verbandsmitgliedes in der
Mitgliederversammlung durch den jeweiligen Hauptverwaltungsbeamten wahrge-
nommen. Der Vorstand besteht aus 3 Mitgliedern, die jeweils von der Mitgliederver-
sammlung fur einen Zeitraum von 3 Jahren gewahlt werden. Derzeit gehéren dem
Vorstand an

- Landrat Klaus Wiswe, Landkreis Celle, als Vorsitzender,

- Stadtdirektor Peter Koch, Stadt Luneburg, als 1. Stellvertreter,
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- Stadtrat Dr. Wolfgang Guthardt, Stadt Wolfsburg, als 2. Stellvertreter.

Die Geschaftsfuhrung des Verbandes wird derzeit nebenamtlich vom Leiter des
Amtes fur Bildung, Sport und zentrale Dienste beim Landkreis Celle, einem Beamten
des gehobenen allgemeinen Verwaltungsdienstes, wahrgenommen. Innerhalb der
Mitgliederversammlung besteht Einvernehmen dartber, dass bei einer Verlagerung
weiterer Aufgaben auf die Ebene der Landschaften eine hauptamtlich besetzte Ge-

schaftsfuhrung notwendig sein wird.

Dem Luneburgischen Landschaftsverband stehen jahrliche Mittel in Hohe von rd.
390.000,--€ fur die Wahrnehmung seiner Aufgaben zur Verfigung.

Die Einnahmen setzen sich dabei wie folgt zusammen:

- Spende der Landschaftlichen Brandkasse Hannover 240.000,--€
- Zuweisung des Landes (institutionelle Forderung) 41.000,--€
- Eigenmittel des Verbandes (Beitrage udgl.) 109.000,--€

Der Uberwiegende Teil der Verbandsmittel wird verwendet, um daraus Projekte und
Maflnahmen von Dritten durch Gewahrung von Zuschissen zu fordern. Gerade bei
den vielen ehrenamtlich tatigen Kulturvereinen, die vom Luneburgischen Land-
schaftsverband gefordert werden, ermdglicht erst diese nachhaltige finanzielle
Forderung die Durchfihrung von Projekten. Zu dem bisher gefdrderten
Mallnahmekatalog gehort der Ausbau von Museen der unterschiedlichsten
Fachrichtungen, die Sanierung von Baudenkmalen, die Erforschung und
Dokumentation von Kulturdenkmalern und —landschaften bzw. —landschaftsteilen,
aber auch die Forderung von Kunstausstellungen, Musikfestivals,
Konzertveranstaltungen, Theaterauffihrungen oder auch die Herausgabe von

Publikationen.

Daneben finanziert der Luneburgische Landschaftsverband aber auch sog. ,eigene”
Projekte. Dazu bedient er sich Uberwiegend ortlicher Trager, die in die gesamte Kon-
zeption und Durchfuhrung von MalRnahmen eingebunden werden. Als jahrlich
wiederkehrende Veranstaltungen gehéren dazu die Konzertreihe auf bedeutsamen
Orgeln innerhalb des Verbandsgebietes (,0Orgelschatze®) in Zusammenarbeit mit dem

Kirchenkreisamt in Lichow-Dannenberg sowie die Forderung der plattdeutschen
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Sprache durch den ,Plattdeutschen Schulmeistertag” und die intensive Betreuung
des Arbeitskreises der Plattdeutsch-Beauftragten aller Verbandsmitglieder.

Mehrjahrige ,eigene” Projekte waren in den vergangenen Jahren die wissen-
schaftliche Erforschung und Dokumentation von Mébeln und Truhen in der Region in
Zusammenarbeit mit dem Museumsdorf Hosseringen, die ebenfalls wissenschaftliche
Erforschung, Erfassung und Erstellung einer Wanderausstellung uber Glaskunst und
Glaskultur in der Luneburger Heide in Zusammenarbeit mit der Stadtarchaologie
Lineburg sowie die Herausgabe einer Dissertation von Nils Kdéhler zum Thema
»<Zwangsarbeit in der Lineburger Heide“. Gemeinsam mit dem Landschaftsverband
Stade finanziert der Llineburgische Landschaftsverband bereits seit dem Jahr 2001
die Erforschung und Herausgabe des ,Urkundenbuchs der Bischdfe und des
Domkapitels zu Verden®. Fur die nachsten 3 Jahre ist ein Forschungsprojekt mit dem
Titel ,Die Geschichte der Jagd in der Luneburger Heide® in Vorbereitung, das unter
malfdgeblicher Mitwirkung des Landwirtschaftsmuseums Hosseringen und des

Bomann-Museums Celle realisiert werden soll.

Alle Projekte, die dem Verband zur Forderung vorgeschlagen werden, missen zu-
nachst vom jeweiligen Verbandsmitglied fachlich vorgepruft und nach Prioritat
geordnet werden. Haufig wird dazu ,vor Ort* jeweils der Kulturausschuss oder ein
ahnlich zusammengesetztes Gremium eingebunden. Auf der Verbandsebene wird
die Bezirksregierung Luneburg, Abteilung Kunst, Kulturpflege, Denkmalschutz (Frau
Dr. Fruhauf), regelmaRig in die Beratungen eingebunden. Die ,Fachlichkeit* bei der

Beurteilung und Einstufung von Projekten und MalRnahmen ist gewahrleistet.

Der Luneburgische Landschaftsverband hat sich inzwischen als verlasslicher und
wichtiger Partner in der Kulturférderung innerhalb seines Gebietes fest etabliert. Be-
sonders geschatzt wird dabei neben der raumlichen Nahe zu den Projekt- und
Malnahmetragern insbesondere die zlgige und unburokratische Abwicklung des Be-
willigungs- und Abrechnungsverfahrens. Ohne eine Foérderung durch den Land-
schaftsverband kdnnten viele wichtige Projekte nicht mehr durchgefuhrt werden, die

Kulturlandschaft in unserer Region ware um ein Vielfaches armer.
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Die Braunschweigische Landschaft stellt sich vor:

»,In den Herzen der Braunschweiger moge das alte Land Braunschweig fortleben®. Mit diesem Wunsch
verabschiedete sich der letzte Landtag 1946als das Parlament des alten gewachsenen Landes
Braunschweig. Uber 800 Jahre Selbstandigkeit gehérten damit formal der Vergangenheit an und wur-
den im neuen ,Niedersachsen“ mit den Landern Hannover, Oldenburg und Schaumburg-Lippe
zusammengefasst.

Das Land Niedersachsen besteht bekanntlich aus sehr unterschiedlich historisch gewachsenen Regi-
onen. Den geschichtlichen, kulturellen Unterschieden entsprechend hat sich ein flachendeckendes
Kulturférdersystem durch Landschaften und Landschaftsverbanden entwickelt. Durch Anreizmittel des
Landes Niedersachsen, insbesondere des MWK, konsequent geférdert. So konnte in Braunschweig
anknupfend an eine alte historische Wurzel einer ,Landschaft”, die bis in das Jahr 1832 verfolgt wer-
den kann, eine ,Braunschweigische Landschaft” im alten welfischen Kernland neu entstehen. Ziel war,
das hier bestehende spezifische kulturelle Leben der Menschen dieser Region konsequent und dies
mit der Hilfe des Landes zu entwickeln, auszubauen und zu férdern.

Grindungsmitglieder sind die Landkreise Helmstedt, Peine, Wolfenbittel und Goslar und die Stadte
Braunschweig und Salzgitter. Der Gebietszuschnitt hat sich 1990 dadurch geandert, dass der Land-
kreis Goslar mit den Harzkreisen in Sachsen-Anhalt eine eigene Region in Form eines ,Regional-
verbandes Harz® bildete und die Stadt Wolfsburg im Jahre 2002 dazu gewonnen werden konnte.

Entsprechend dem Aufgabenzuschnitt — namlich der Férderung der Kultur in der Flache — waren seit
ihrer Griindung vorwiegend Landrate und Oberkreisdirektoren Vorsitzende der Landschaft, zurzeit die
Landrate Drake (Wolfenbiittel) und Kilian (Helmstedt) als 1. und 2. Vorsitzende. Stadt Braunschweig
als Griinderkommune der Landschaft stellt seit Griindung der Landschaft ehrenamtlich und kostenlos
als Geschaftsfiihrer den jeweiligen Kulturdezernten, seit 2002 sogar einen Stadtrat zur hauptberuf-
lichen Geschéftsflihrung der Landschaft. Weil am 20.03.1990 gegriindet, gehort die Braunschwei-
gische Landschaft zu den jingeren im Lande, wenn man bedenkt, dass die Alteste, die Ostfriesische
Landschaft, immerhin bereits am 1. Oktober 1464 gegriindet werden konnte. Die Rechtsform der
Landschaft ist die des eingetragenen Vereins. Wahrend unmittelbar nach der Griindung ca. 50 Ver-
bande, Vereine und Kulturinstitutionen als Mitglieder aufgenommen werden konnten, gehdren ihren
zurzeit ca. 160 Vereine, Verbande und Gebietskdrperschaften an. Eine personliche Mitgliedschaft gibt
es It. Satzung nicht.

Die Hauptaufgabe ist schon skizziert. Die Braunschweigische Landschaft wirkt an der Pflege und For-
derung kultureller und historischer Belange der Region Siid-Ost-Niedersachsens mit. Der Begriff Mit-
wirkung ist wichtig, weil er andeutet, dass sich selbstverstandlich die die Landschaft tragenden
Gebietskorperschaften aus ihrem Selbstverstéandnis eine eigene Kulturpolitik vorbehalten und nur in
einem genau definierten Rahmen bereit sind, mit den Nachbarn zu gemeinsamer kultureller Arbeit zu
kommen. Diese hat sich indes seit der Griindung standig ausgeweitet.

Die Landschaft arbeitet in zehn Arbeitsgemeinschaften und mit einem Beirat. Die Forderung der
Landschaft besteht in der Férderung wissenschaftlicher Bestrebungen, vor allem im Bereich der
Geschichte der Region. Ferner in der Férderung von Kunst und Kunsthandwerk, in der Erhaltung und
Entwicklung der ortlichen, regionalen, historisch gewachsenen kulturellen Ausdrucksformen und
schlieBlich in der Férderung des Natur- und Denkmalschutzes. Die so definierte Aufgabe ist so
abstrakt abgesteckt und weitgefasst, dass die Landschaft eine grole Palette von selbstgewahlten
Aufgaben wahrnehmen kann. Und dieses in einer Form, die die Besonderheit der Braunschwei-
gischen Landschaft ausmacht. Das sind die angesprochenen zehn Arbeitsgemeinschaften. Es ist der
Landschaft gelungen, firr folgende Bereiche ca. 360 interessierte Aktivisten aus den insgesamt ca.
160 Vereinen, Verbanden und Organisationen zu finden, die unter Leitung eines selbst gewahlten
Sprechers eigene Projekte erarbeiten. Es sind dies:

AG Museen

AG Heimatpflege

AG Plattdeutsch und Kulturvereine
AG Geschichte

AG Kunst

AG Musik

AG Literatur



AG Denkmalpflege
und eine Besonderheit der Braunschweigischen Landschaft
die AG Natur und Umwelt.

Die jingste AG, die wir vor ca. zwei Jahren in der Landschaft etablieren konnten, ist die AG der Kultu-
rellen Weiterbildung, die nicht nur alle Volkshochschulen, sondern alle interessierten Erwachsenen-
bildungseinrichtungen in der Region anspricht.

Offensichtlich sprechen die Arbeitsergebnisse dieser Arbeitsgemeinschaften auch viele aufderhalb der
Landschaft tatigen Vereine und Verbande an. So kénnen wir Vereine aus dem Landkreis Goslar, aber
auch Vereine aus dem Grenzbereich zur Region Hannover bei uns begriien. Diese arbeiten sehr
aktiv mit.

Die Kiirze der Zeit verbietet, Innen nun eine Projektiibersicht zu geben. Ich darf erwahnen, dass zahl-
lose Ausstellungen, wissenschaftliche und popularwissenschaftliche Blicher in den genannten Berei-
chen entstanden sind. Die Arbeitsgemeinschaft Musik tritt mit zum Teil sehr hochkaratigen Chorkon-
zerten und seit diesem Jahr auch Orchesterkonzerten in der Region auf. Sicherlich zu den etwas exo-
tischen Ausnahmen gehort die Schaffung einer wohl beachteten deutsch-russischen Anthologie der
AG Literatur mit dem Titel ,Die anderen Menschen*. Diese Anthologie hat insbesondere in Russland
Furore gemacht.

Sie werden nach der Finanzierung fragen. Die Finanzausstattung dieser Landschaft ist bis heute ver-
gleichsweise bescheiden geblieben. Hier stehen ca. 247.000 € im Wirtschaftsplan zur Verfiigung.
Davon ca. 150.000 € pro Jahr fiir die Arbeit der zehn genannten Arbeitsgruppen. Aus diesen Mitteln
wird allerdings auch noch in jedem zweiten Jahr ein grof3er ,Tag der Braunschweigischen Landschaft
— eine Art Niedersachsentag auf regionaler Ebene - finanziert. Dies alles ware ohne die Hilfe des Lan-
des, die von ca. 130.000 DM auf jetzt 40.000 — 45.000 € reduziert worden ist, nicht denkbar.

Zunehmende Bedeutung haben Sponsorenmittel, wie aus der im Braunschweigischen wirkungs-
méchtigen Wirtschaft aber auch von den hier anséssigen finanzstarken privaten Stiftungen (Beispiel:
Nord/LB — Offentliche — Stiftung) bzw. staatlichen Stiftungen stammen.

Zum Schluss betone ich noch einmal das Besondere:

Diese Landschaft lebt von ihrem Humankapital, das heif3t, von den von mir genannten 360 Aktivisten
in den genannten Arbeitsgemeinschaften, die unterstitzt durch die jahrlichen Mittel der Landschaft
wesentlich die Erkenntnisse Uber diesen Raum vermehrt haben und dabei den Grundstein fir eine
gemeinsame Identitat im Braunschweigischen Raum gelegt.

Die Arbeitsgemeinschaften der Landschaften und Landschaftsverbande in Niedersachsen ist der
Auffassung, dass sein Modell der regionalen Kulturférderung im Lande Niedersachsen mdglichst ein-
heitlich und flachendeckend angewendet werden sollte. Die Braunschweigische Landschaft lehnt des-
halb Bestrebungen ab, in denen unter dem Vorwand und Mantel anderer Rechtsformen der Versuch
gemacht wird, eine staatliche Instanz der zweiten Stufe unterhalb der Ebene des Ministeriums einzu-
fihren. Gemeint sind die Plane fir eine (staatliche) ,Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz*, die
neben der Wahrnehmung der staatlichen Aufsichtsfunktionen fur Landesmuseen und vorhandene
staatliche Stiftungen u. a. die weitere Aufgabe der ,Durchfiihrung der regionalen Kulturférderung des
Landes” wahrnehmen soll. Dieser mit keiner betroffenen kreisfreien Stadt und mit keinem der betrof-
fenen Landkreise im Braunschweigischen abgesprochene Vorschlag der Bezirksregierung Braun-
schweig ist von der Mitgliederversammlung der Braunschweigischen Landschaft am 11. Dezember
2003 abgelehnt worden. Die Landschaft ist der Auffassung, dass dieser Vorschlag wegen der Ent-
wicklung einer selbstandigen staatlichen regionalen Kulturférderpolitik durch eine staatliche Stiftung
die entsprechenden kommunalen Bemiihungen der vorhandenen Braunschweigischen Landschaft in
den drei Landkreisen Wolfenbdttel, Peine und Helmstedt und in den kreisfreien Stadten Wolfsburg,
Braunschweig und Salzgitter konterkarieren wiirde.
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Die Schaumburger Landschaft

Die Schaumburger Landschaft wurde 1992 als eingetragener Verein gegriindet. Vorbild waren
die Landschaftsgriindungen in anderen historischen Regionen Niedersachsens.

Aufgaben

Die Schaumburger Landschaft hat die Aufgabe, kulturelle und historische Belange im Gebiet
der historischen Grafschaft Schaumburg, wie sie bis 1640 bestand, zu pflegen. (Etwa 80% der
Flache des historischen Schaumburg entsprechen dem Landkreis Schaumburg mit 166.000
Einwohnern.) Die Landschaft soll Geschichtsforschung betreiben und diese fordern, kulturelle
und heimatpflegerische Bestrebungen von Vereinen unterstiitzen, Kulturveranstaltungen
koordinieren und biindeln. Auch die Mitarbeit in Natur- Landschafts- und Denkmalschutz
gehort zum Aufgabenfeld der Schaumburger Landschaft. Bei der Forderung von Kunst und
Kultur werden auch neue kulturelle Entwicklungen einbezogen.

Zur Erfiillung dieser Aufgaben fiihrt die Schaumburger Landschaft eigene Projekte durch,
unterstiitzt aber auch Vereine und weitere Institutionen durch Férdermittel und koordiniert
Aktivitéten.

Zu den eigenen Projekten gehort beispielsweise die Herausgabe einer Publikationsreihe
"Kulturlandschaft Schaumburg". Als letzter Band ist ein Schulbuch "Schaumburger Land -
Eine kleine Landeskunde", das kostenlos an alle Schiiler abgegeben wird, erschienen. Sie
veranstaltet zusammen mit anderen Kulturtrdgern das "Schaumburger Musikfest", die
Schaumburger Kleinkunsttage "Paroli" und den Rock- und Pop-Wettbewerb "Made in
Schaumburg":

Gemeinsam mit dem Landkreis Schaumburg organisiert sie unter dem Dach "Schaumburger
Land" das Tourismusmarketing fiir Schaumburg.

Organisation

Mitglieder der Landschaft sind Stiddte und Gemeinden im historischen Schaumburg, der
Landkreis Schaumburg sowie eine grofle Zahl von Vereinen und Verbénden.

Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand.

Der Vorstand arbeitet ehrenamtlich und besteht aus drei Vertretern der Kommunen, einem
Vertreter des Landkreises Schaumburg und zwei Vertreter der Kultur- und Heimatvereine.

Finanzen

Einnahmen der Schaumburger Landschaft sind die Mitgliedsbeitrige der Kommunen,
Landeszuschiisse und Sponsorengelder.

Das Gesamtvolumen des Haushalts belduft sich auf zirka 600.000 € jéhrlich, wovon nur noch
20% Mitgliedsbeitrage der Kommunen und 13% die institutionelle Forderung des Landes
sind. Das heift, dass 77% der Mittel der Schaumburger Landschaft von Sponsoren
aufgebracht werden.

Geschiiftsstelle
Die Schaumburger Landschaft unterhélt eine Geschéftsstelle in Biickeburg. Hier arbeiten der
hauptamtliche Geschéftsfithrer und 2 Teilzeitkréfte.

Schaumburger Landschaft e. V.
SchloBplatz 5

31675 Biickeburg

Tel.: 05722-95660

Fax: 05722-956618

E-mail: info@SchaumburgerLandschaft.de
Internet: www.SchaumburgerLandschaft.de
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Stellungnahme zur Anhoérung im Landtag
zum kunftigen Weg der Kulturforderung des Landes,
insbesondere unter Einbeziehung der Landschaftsverbande

1. Der Landschaftsverband Hameln-Pyrmont e.V. ist der jungste
Landschaftsverband, er gehort zu den kleinen. Sein Gebiet beschrankt sich
auf den Landkreis Hameln-Pyrmont — nicht, weil wir eine Zusammenarbeit mit
Nachbarregionen nicht wollten, sondern weil der mittlere Weserraum als
naturlicher Einzugsbereich bereits teilweise in anderen Landschaftsverbanden
organisiert war. Auch die historischen Gegebenheiten muss man sehen:
Sudlich lag das Land Braunschweig, nordlich das Land Schaumburg-Lippe, im
Westen Nordrhein-Westfalen und im Nordosten die heutige Region Hannover.
Auch in anderen wirtschafts-soziologischen Untersuchungen zeigt sich, dass
der Raum Hameln-Pyrmont relativ in sich geschlossen ist, bei aller Einbindung
auf der sog. ,Weserschiene“ und Orientierung auf das Oberzentrum
Hannover.

Der Landschaftsverband Hameln-Pyrmont existiert seit 1996. Er erhalt seit
1999 eine namhafte Landesforderung, die institutionelle Forderung erst seit
dem Haushaltsjahr 2001. Das Haushaltsvolumen hat im Jahr 2003 rd. 180.000
€ betragen, bei einer insitutionellen Landesforderung von 43.000 €, also rd.
23,9 %. Einzelforderungen vom Land konnten weder im Haushaltsjahr 2002
noch im Haushaltsjahr 2003 eingeworben werden. Der Haushaltsplan 2004
weist ein Volumen von rd. 142.000 € aus; erfahrungsgemald kommen aber
dann noch weitere Drittmittel hinzu, sodass sich das Haushaltsvolumen
wiederum auf rd. 180.000 € belaufen wird.

Der Vorstand des Landschaftsverbandes achtet darauf, dass die gewahrten
Fordermittel ungekuirzt der Kulturarbeit im Kreisgebiet zugute kommen. Die
Personalkosten werden durch eine Kreiszuwendung gedeckt. Der
Landschaftsverband beschaftigt eine Geschaftsfuhrerin in Teilzeit.

Es wirde uns keine Schwierigkeiten bereiten, zusatzliche Fordermittel des
Landes mit zweckentsprechend zu verwenden.

2. Die Erfahrung mit der Inanspruchnahme von Einzelférderungen bis
einschliel3lich des Haushaltsjahres 2001 ist ausgesprochen negativ gewesen.
Der Verwaltungsaufwand zur Erlangung dieser Mittel und die Fuhrung der
Verwendungsnachweise stand oftmals in keinem Verhaltnis zur HOhe der
gewahrten Forderung. Die Absicht, Kulturforderung des Landes mehr zu
regionalisieren, wird deshalb begruft. Sie darf aber nicht durch ein
aufwendiges Abrechnungs- und Nachweisverfahren konterkariert werden. Als
Verwaltung haben wir die Erfahrung, dass, wenn man deligiert, auch loslassen
muss. Das gilt auch fur die kunftige Landesférderung.

3. Die Landschaftsverbande sind in ihrem regionalen Zuschnitt wie in ihrer
Schwerpunktbildung und inneren Struktur vollig unterschiedlich. Die
Kreisebene spielt aber in allen Landschaftsverbanden eine erhebliche Rolle.
Mein Vorschlag geht deshalb dahin, die gesamte Kulturforderung — auch die
heutige institutionelle Forderung — der Kreisebene zuzuweisen mit dem Recht,
sie an Landschaftsverbande oder — wenn es flr richtig gehalten wird — an
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andere geeignete, im Kkulturellen Bereich arbeitende Institutionen
durchzureichen. Damit wurde zugleich die Verantwortung der Landkreise fur
das regionale Kulturangebot gestarkt. Das Land erhalt einen Partner, der ihm
fur die zweckentsprechende Mittelverwendung einsteht, ohne dass es auf die
unterschiedlichen Gegebenheiten vor Ort abstellen muss. Der im
Erwachsenenbildungsgesetz dazu beschrittene Weg ist beispielhaft.

4. Der Landschaftsverband Hameln-Pyrmont e.V. tragt wesentlich zur
Vernetzung des kulturellen Angebotes im Kreisgebiet bei. In fachlicher
Hinsicht stutzt er sich auf ehrenamtliche und hauptamtliche Krafte im
Kreisgebiet. Finanziell erhalt der Landschaftsverband erst dadurch seine
Durchschlagskraft, dass es ihm gelingt, weitere Fordertopfe fur ein Projekt mit
zu mobilisieren und zu bundeln, z.B. durch die Stiftung der Sparkasse, die
Kulturstiftung Hameln etc. Bei den Uberlegungen des Landes sollte deshalb
auch darauf geachtet werden, Kulturférderung landesweit zu vernetzen und
insbesondere die landesweit operierenden Stiftungen (z.B. Stiftung
Niedersachsen, Sparkassenstiftung, Toto-Lotto-Stiftung) einzubeziehen. Das
sage ich bewusst auch als Mitglied des Stiftungsrates der Niedersachsischen
Sparkassenstiftung.

Danke fur die Aufmerksamkeit.
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Hannover, den 29.01.2004

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, dass ich heute Gelegenheit habe, IThnen den Regionalverband Harz

vorzustellen.

Der Regionalverband Harz ist ein eingetragener Verein und im Sinne der Abgabenordnung
gemeinniitzig titig. Er wurde im Jahr 1995 gegriindet und fiihrte zunéchst die Arbeit dreier bis
dahin selbstdndiger Vereine fiir Regionalentwicklung, Landschafts- und Kulturpflege fort.
Inzwischen ist der Regionalverband Harz neu aufgestellt und befasst sich satzungsgemal mit
der Forderung des Landschafts- und Denkmalschutzes sowie der Kunst und Kultur. Zu diesem
Zweck unterhdlt der Regionalverband Harz eine mit zwei hauptamtlichen Mitarbeitern

besetzte Geschiftsstelle in Quedlinburg im Land Sachsen-Anhalt.

Ehe diese Besonderheit vielleicht zu Fragen Anlass gibt, erlauben Sie mir eine kurzen
Riickblick: Nach der Wiedervereinigung Deutschlands haben die niedersdchsischen
Landkreise Goslar und Osterode am Harz, der Landkreis Nordhausen im Freistaat Thiiringen
und die damaligen Landkreise Aschersleben, Halberstadt, Hettstedt, Quedlinburg,
Sangerhausen und Wernigerode in Sachsen-Anhalt eine Zusammenarbeit auf den bereits
erwihnten Gebieten vereinbart, darunter eben auch auf dem Gebiet der Forderung von Kunst
und Kultur. Diese interkommunale Zusammenarbeit sollte und soll helfen, innere Grenzen in
der harzer Landschaft zu tiberwinden. Ordentliche Mitglieder im Regionalverband Harz sind
deshalb die harzer Landkreise. Daneben hat sich der Regionalverband im letzten Jahr fiir
Fordermitglieder gedffnet, so dass inzwischen auch einzelne Gemeinden, im Gebiet tdtige
Unternehmen und Privatpersonen mitarbeiten und durch ihre Forderbeitrdge die Erfiillung der
Vereinszwecke unterstiitzen. Tatsdchlich standen so im Jahr 2003 aus Mitgliedsbeitrdgen und
anderen Quellen 168 T€ zur Verfiigung. Das war etwas weniger als geplant, denn einzig das
Land Niedersachsen, vertreten durch die Bezirksregierung Braunschweig, erwies sich nicht

als verldsslicher Partner, was ich am Ende meiner Ausfiihrungen belegen werde.

Erlauben Sie zum Verstindnis zuvor die Arbeitsweise des Regionalverbandes Harz zu

erlautern:



Seite 34 von 35

Bestimmte Projekte fiihrt der Regionalverband selbst durch. Dafiir erhélt er beispielsweise als
Trager des Naturparks Harz in Sachsen-Anhalt eine Férderung aus dem dortigen Ministerium
fiir Umwelt und Landwirtschaft.

Der niedersdchsischen Landesregierung haben wir angeboten auch hier die Tragerschaft fiir
den Naturpark Harz zu iibernehmen, die derzeit noch in den Hénden der Bezirksregierung
Braunschweig liegt.

Im Wettbewerb von knapp 100 Naturparken in Deutschland entwickeln wir gerade fiir das
Teilgebiet Sachsen-Anhalt ein Konzept, wie sich Naturerleben und Kulturerleben durch
Angebote fiir Einwohner und Touristen verbinden lassen. Dabei konnen wir uns auf
Partnerschaften stiitzen, die in den letzten Jahren dadurch gewachsen sind, dass wir viele
kulturelle Veranstaltungen, die Erweiterung und wissenschaftliche Bearbeitung bestehender
Sammlungen und dhnliches finanziell unterstiitzt haben. Aullerdem kiindigten bzw. kiindigen
wir in einem Kulturkalender bzw. in einer harzweit erscheinenden Zeitschrift kulturelle
Veranstaltungen auch kreis- und ldndergrenzeniibergreifend an und loben jdhrlich zu
wechselnden Themen den mit 2.500 € dotierten Harzer Kulturpreis aus. Dieser wird anlédsslich
des immer um den 30. April stattfindenden Walpurgisempfangs verliechen, zu dem
beispielsweise im Jahr 2002 in der Kaiserpfalz Goslar knapp 300 Géste aus Politik, Wirtschaft

und Gesellschaft gekommen waren.

Bei der Auswahl der zu fordernden kulturellen Projekte stiitzen wir uns auf den
Kulturausschuss des Regionalverbandes Harz, einen beratenden Ausschuss, der derzeit vom
langjéhrigen Intendanten des Nordharzer Stddtebundtheaters geleitet wird. Insgesamt vereint
dieser Kulturausschuss 16 Fachleute, darunter Kunsthistoriker, Kunsterzieher,

Literaturwissenschaftler und einen freischaffenden bildenden Kiinstler.

Im Unterschied zu den anderen in der Arbeitsgemeinschaft der Landschaften und
Landschaftsverbdnde in Niedersachsen vereinten Verbénde erhélt der Regionalverband Harz
keine institutionelle Forderung des Landes Niedersachsen. Ersatzweise waren deshalb im
Haushalt der Bezirksregierung Braunschweig jahrlich 43 T€ eingestellt. Diese Mittel konnte
der Regionalverband Harz im Wege der Projektforderung abrufen. Dazu hatte sich der
Regionalverband jeweils Projektpartner in Niedersachsen, und dort insbesondere im Gebiet
des Landkreises Goslar gesucht. Zu den aus diesen Mitteln geforderten Projekten zdhlten
beispielsweise ein afrikanisch-deutsches Bildhauerevent mit dem Projektpartner Bergstadt St.

Andreasberg, die Gestaltung eines Besinnungsweges bei Bad Harzburg (Projektpartner:
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Forderverein historischer Burgberg), der Ausstellungskatalog zur 57. Jahresausstellung des
Bundesverbandes bildender Kiinstler (Projektpartner: bbk) oder die Veroffentlichung der
Arbeit ,,Der Ausldndereinsatz im Landkreis Osterode am Harz wéhrend des 2. Weltkrieges*
(Projektpartner: Harzverein flir Geschichte und Altertumskunde®).

Leider wurden dann aber im Jahr 2003 von der Bezirksregierung Braunschweig knapp 90 %
der fir die Kulturforderung im Harzgebiet vorgesehenen geplanten Haushaltsmittel zur
Haushaltskonsolidierung verwendet, obwohl der Regionalverband Harz die geplanten 43 T€
mit Projektantrdgen untersetzt hatte. Dies hat nicht nur Missstimmung in den Reihen der
Projektpartner verursacht, sondern auch den Vorstand des Regionalverbandes veranlasst, der
Geschiftsfiihrung aufzugeben, binnen Jahresfrist eine Gleichstellung mit den anderen
Landschaften und Landschaftsverbdanden zu erreichen, d. h. die Umstellung von der Projekt-

auf die institutionelle Férderung einzufordern.

Vielen Dank!





